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 پيشگفتار

 وت و گاز يع نفويژه اقتصادي انرژي صنامنطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس يکي از بزرگترين مناطق 

ني از پرداخت به منظور ايجاد تسهيلات و معافيتهاي قانو 1377پتروشيمي در جهان است که در سال 

-عاليتا و فحقوق گمرکي و سود بازرگاني و تسهيل در احداث تاسيسات پالايشگاهي و انجام طرح ه

شتيباني پمليات عگاز و پتروشيمي و همچنين انجام هاي گوناگون بالا دستي و پايين دستي صنعت نفت، 

ب قانون ه موجبو خدماتي به ويژه احداث، توسعه و نگهداري زيرساختهاي سخت افزاري و نرم افزاري 

ست. اين يده امناطق آزاد و ويژه کشور و با مصوبه هيئت وزيران در سواحل استان بوشهرتاسيس گرد

 ز:ااطق عبارتند شود. اين منار، سه منطقه عملياتي را شامل ميهزار هکت 46قطب عظيم نفت و گاز با 

 هزار هکتار 14الف( منطقه پارس يک )عسلويه( با مساحت 

 هزار هکتار 16ب( منطقه پارس دو )کنگان( با مساحت 

 هزار هکتار. 16ج( منطقه پارس سه )پارس شمالي( با مساحت 

هاي جنوبي بطور عام و في بسيار زيادي بر استانايجاد اين قطب عظيم نفت و گاز اثرات مثبت و من

توان به وضوح در ابعاد استان بوشهر بطور خاص از خود باقي گذاشته است. دامنه اين اثرات را مي

هاي کالبدي در اين منطقه مشاهده کرد. تئوري-اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، محيط زيستي و فيزيکي

هايي رشد بر اين باورند که در مراحل اوليه ايجاد چنين قطبموجود در اين زمينه نظير تئوري قطب 

يابد و با مداخله هدفمند و آگاهانه بايد بر افزايش منطقه بر اثرات مثبت آنها غلبه مي  شان براثرات منفي

اي افزايش اثرات منفي ها اقدام کرد. يکي از دلايل اصلي و ريشهاثرات مثبت بر اثرات منفي اين قطب

هاي مجاور اين منطقه بطور عام و استان بوشهر بطور خاص، عدم ب عظيم نفت و گاز بر استاناين قط

وجود تعامل لازم بين منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس و استان بوشهر بوده است. در فقدان چنين 

کاربري  هزار هکتار از اراضي استان بوشهر، تغيير 46تعاملي، استقرار تاسيسات نفت و گاز در گستره  

اراضي گسترده، جابجايي سکونتگاههاي روستايي متعدد و ايجاد نقاط سکونتگاهي جديد، گسترش 

شبکه راهها و افزايش بار ترافيکي سنگين، مهاجرت شتابان نيروهاي غير بومي به منطقه، تغييرات قومي و 

دم وجود هماهنگي فرهنگي، آثار مخرب محيط زيستي در دريا، خشکي و هوا را بوجود آورده است. ع

هاي محل استقرار اين بين منطقه پارس و نهادها و سازمانهاي مسؤل در استان بوشهر و شهرستان

تاسيسات، امکان مديريت و جلوگيري از برخي از اثرات نامناسب ناشي ايجاد چنين قطبي را از بين برده 
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يز تحت تاثير قرار داده است. است و حتي گستره اثرات آن برخي شهرستانهاي استانهاي همجوار را ن

هاي آمايش سرزمين، طرح  توسعه تاسيسات در اين گستره وسيع بدون توجه به اسناد بالادست، نظير طرح

اي و ساير اسناد توسعه استان بوشهر به انجام رسيده هاي توسعه ناحيهتوسعه فيزيکي کالبدي استان، طرح

شهرستان استان بوشهر را مستقيماً تحت  10شهرستان از  7اکنون   است. در حالي که منطقه پارس هم

توان بازنگري در ساختار کلان مديريتي و تصرف استقرار صنايع گاز و پتروشيمي قرار داده، لذا نمي

روابط سازمانها و نهادهاي ذيمدخل در توسعه منطقه و بازتعريف صحيح و اصولي ساختار و سازمان 

 100را بدون توجه به استان بوشهر محقق نمود. زيرا به دليل استقرار  توسعه منطقه وسيع و عظيم پارس

در شهرستانهاي عسلويه، کنگان، جم، دير، دشتي، تنگستان و  3و 2و  1درصد منطقه پارس، اعم از پارس 

ريزي راهبردي و توسعه فضايي بوشهر، مديريت استان بوشهر ارتباط تنگاتنگي با آن منطقه داشته و برنامه

 رزميني براي آن منطقه بصورت مجزا امکان پذير نيست.و س

ارس و پي انرژي قتصادهاي توسعه منطقه ويژه ابا توجه به اين دلايل، ايجاد تعامل سازنده بين برنامه

 ، محيطتواند ضمن جلوگيري و کاهش آثار مخرب اقتصادي، اجتماعي، فرهنگياستان بوشهر، مي

هم بي را فراطقه، زمينه برخورداري از اثرات مثبت توسعه چنين قطمن کالبدي در اين-زيستي و فيزيکي

هر بر ستان بوشال با نمايد. از اين رو، اين سند راهبردي که به منظور توسعه منطقه ويژه پارس در تعام

دوين شده است، گروه مطالعاتي به انجام رسيده و ت 12مبناي يک مطالعه اسنادي و ميداني در قالب 

ر سطوح دوشهر بت تا راهبردهاي لازم را براي توسعه منطقه پارس در تعامل با استان تلاش کرده اس

ه پارس ران منطقاستگذاريزي ارائه دهد تا از طريق ايجاد تعامل و هماهنگي بين مديران و سيکلان برنامه

ز اثرات اشهر نيز ان بوو استان بوشهر، از اثرات منفي توسعه صنايع نفت و گاز در منطقه کاسته شده و است

 مثبت توسعه اين صنايع منتفع شود. 

ي توسعه متوازن و يکپارچه منطقه پارس و ساماندهي ريزي کلان و راهبرداين سند به منظور برنامه

ارتباط با استان بوشهر و توسعه همگام منطقه پارس و استان بوشهر تعريف شده است. براي اجراي اين 

در فرآيند انجام اين مطالعه نيز مد نظر قرار گيرد.  "اصل تعامل"پروژه مطالعاتي در ابتدا تلاش گرديد تا 

هاي کليه ذينفعان در منطقه ردي بدون در نظر گرفتن نظرات، ديدگاهها و برنامهزيرا تدوين هيچ راهب

تدوين سند راهبردي "رو، براي انجام اين مطالعه و يابد. از اينپارس و استان بوشهر قابليت اجرا نمي

طقه مورد ابتدا کليه اسناد بالادست و مطالعات مرتبط با من "تعامل با استان بوشهر درتوسعه منطقه پارس 
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نظر مورد بررسي و تحليل قرار گرفت و سپس با انجام چندين سفر به منطقه ويژه اقتصادي پارس و استان 

هاي مختلف در بوشهر و تشکيل جلسات متعدد با مديران و کارشناسان منطقه پارس و نهادها و سازمان

مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت و هاي لازم نيز تکميل و استان بوشهر، ديدگاههاي آنها اخذ و پرسشنامه

تبيين خطوط کلي جلد گزارش تهيه و به کارفرما ارائه شد. اين بخش از گزارش به  5نتايج آنها در قالب 

تعامل با استان بوشهر اختصاص يافته است. در  درسند راهبردي توسعه منطقه پارس تدوين و نقشه راه و 

ريزي راهبردي تشريح و مدل مورد نظر در اين مطالعه برنامه اين گزارش، ابتدا به اختصار رويکرد نظري

انداز توسعه منطقه پارس و تعامل آن با استان بوشهر و ماموريت مشخص شده است. سپس بيانيه چشم

راهبردي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس تعيين گرديده است. در ادامه نيز، رويکردهاي 

تعامل با استان بوشهر تدوين و در نهايت راهبردها  درتوسعه منطقه پارس هاي مختلف، براي تحقق بخش

 هاي مختلف ارائه شده است.  و برنامه اقدام بخش

 

 قدمهم

هاي اقتصادي، سياسي، هاي اخير در زمينهالمللي با چنان سرعتي در سالتحولات داخلي و بين

هاي داخلي نيازمند مند از حمايتبهره هاياجتماعي و فرهنگي حادث شده است که بسياري از شرکت

اند. در اين ميان،  هاي بازارهاي رقابتي شدهاتخاذ رويکردهاي نوين مديريتي متناسب با ويژگي

هاي هاي فعال در عرصهترين نيازهاي مديران شرکتريزي و مديريت استراتژيک يکي از اساسيبرنامه

اند که هاي اقتصادي دريافتهها و سازمانرتي ديگر، شرکترود. به عباالمللي به شمار ميداخلي و بين

بدون ترسيم چشم انداز مطلوب و تعيين آمال سازماني خود و همچنين مسير نيل به اهداف مورد نظر در 

ريزي راهبردي و در گيري از برنامهرقابت براي بقا بازنده خواهند بود و اين الگويي است که تنها با بهره

-ريزي بلندمدت و برنامههاي برنامهيريت راهبردي قابل دستيابي است. بعد از ناکامي روشمرحله بعد مد

ريزي راهبردي از هاي برنامهبه دليل تغييرات سريع محيطي، استفاده از روش 1950ريزي عملياتي در دهه 

ريزي مهريزي مطرح شد. ويژگي برناهاي برنامهآغاز و به عنوان يکي از مهمترين روش 1960دهه 

ريزي سنتي قبلي و مبتني بر فرضيه ثابت بودن شرايط محيطي، تأکيد بر هاي برنامهراهبردي نسبت به مدل

هاي اقتصادي است. به ها و شرکتهاي سازمانمحيط خارجي متغير به عنوان عامل تأثيرگذار بر برنامه

هاي هاي آن بر کسب مزيتتلاش يابد و عمدهريزي راهبردي در محيط رقابتي معنا ميعبارتي برنامه

ترين ريزي راهبردي نخستين و مهمرقابتي براي تضمين بقاء و استمرار رشد متمرکز است. بنابراين، برنامه
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مند و عقلايي جهت ريزي، روشي نظامرکن مديريت يک سازمان يا يک منطقه است. اين نوع برنامه

اي مطلوب انجام داد و وان براي نيل به آيندهتبررسي آينده است تا مشخص گردد چه کاري را مي

ريزي بلندمدت و راهبردي، تعداد عواملي که بر توان از آينده نامطلوب اجتناب کرد. در برنامهچگونه مي

باشند که يکي از آنها عوامل گذارند، بسيار متنوع و وسيع ميها تاثير ميفرايند اتخاذ، اجرا و کنترل برنامه

هرگز فضاي جامعه، افراد و شد و مکاتب کلاسيک مديريت، توجهي به محيط نميمحيطي است. در 

چرا که محيط از ثباتي نسبي برخوردار بود و چنين  ؛نهادهاي خارج از سازمان، مساله اصلي آنها نبود

با رشد مستمر اقتصادي، اوضاع قابل اطمينان محيطي از ميان  ،. به تدريجگرديدنيازي هم احساس نمي

هاي لذا تغييرات و دگرگونيهاي اطراف نيز تاثير گذاشت. محيطي بر حيطهو تغييرات و حوادث رفت 

موجب شد که مديران توجه خود را به  هاسازمان جامعه و تاثير آن بر رشد و توسعه سريع و پيچيده

تراتژي و ريزي بلندمدت، اسمحيط سازمان معطوف گردانند و مفاهيمي مانند سيستم، اقتصاد، برنامه

بر مبناي همين فرآيندهاست که نظران مديريت قرار گيرد. مورد توجه صاحب راهبرديفرايند مديريت 

هاي راهبردي براي منطقه پارس نيز به دور از تحليل بسترهاي محيطي )اعم از محيط دور و تدوين برنامه

در تعامل با استان بوشهر نيز محيط نزديک( آن امکانپذير نيست و از اين روست که توسعه منطقه پارس 

 از اين منظر مد نظر قرار گرفته است. 

 آگاهي از تاثير متغيرهاي محيطي و ارائه شرايط و وضعيت استان بوشهر وتوجه به بنابراين 

توجه به شرايط ، لزوم راهبردهاي مناسب براي توسعه منطقه پارسآينده  هاياندازي از فعاليتچشم

هاي کند. وجود عدم قطعيتتوجيه مياي تدوين راهبردهاي توسعه منطقه پارس را اي برمحيطي و منطقه

تي، نوع آبه لحاظ مبهم بودن و طبيعت احتمالي رخدادهاي  ايتوسعه منطقهدر مسايل  1يمحيط

، عوامل جديد موثر بر ها و نهادهاي مختلف مسؤل در استان و منطقههاي سازمانو برنامه تصميمات

و اتخاذ  راهبردي ريزيبرنامه فرايندگيري و قطعيت در مورد تغييرات آينده، توجه به استفاده از تصميم

 .ساخته استتر را افزوناي رويکردهاي راهبردي مبتني بر شرايط و اقتضاعات محيطي و منطقه

  

                                                 
1 - Uncertainities 
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 ريزي راهبرديبرنامه .1

 با يتهاي فعالهاي مختلف هستيم، محيطتحولات شگرف در زمينهدنياي امروز که شاهد تغيير و  در

دن يل واقع شاقتصادي انرژي پارس به دل منطقه ويژهم و عدم اطمينان بسياري مواجه است. سازمان طتلا

گذارد و يا قي ميود باخدر استان بوشهر و تاثيرات متقابلي که بر استان بوشهر و حتي استانهاي مجاور از 

ه نگر و که آيند ريزي بهره گيردنوعي برنامه در راستاي کسب موفقيت بايد ازشود، متاثر مياز آنها 

ماني ز، در يک افق ايو منطقه به طوري که ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي ،محيط گرا باشد

واقع  ريزي درنامهوع برمشخص کند. اين ن را بلندمدت تاثير آنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها

دهاي ها و تهديسازمان، فرصت ياست که با بررسي محيط خارجي و داخل "راهبرديريزي برنامه"همان 

داف مان، اهنظر داشتن ماموريت ساز کند و با درهاي داخلي را شناسايي ميفها و ضعقوت ،محيطي

نتخاب ا اقدام به راهبرديهاي گزينه براي سازمان تنظيم و براي دستيابي به اين اهداف، از بين را بلندمدت

يسته حو شامده به نآهاي پيش ها، از فرصتها و رفع ضعفکند که با تکيه بر قوتهايي مياستراتژي

وشهر با استان بر تعامل بيشتري در توسعه منطقه پارس دکند تا موفقيت ميو از تهديدها پرهيز  بهره گرفته

 ريزي رهبردي چيست؟نامهبدست آورد. حال سوال اين است که بر

يف آن ره تعرليکن دربا ،ارايه شده است (،استراتژيکراهبردي )ريزي از برنامه تعاريف گوناگوني

هداف و ابا ريزي و برنامهپردازان علم مديريت نظران و نظريهصاحباتفاق نظر جامعي در دست نيست و 

دگاه ريزي راهبردي از دير اينجا تعريف برنامهداند. وتي ارائه کردههاي گوناگون، تعاريف متفاسوگيري

 شود:ريزي و مديريت راهبردي ارايه ميهاي شاخص در حوزه برنامهبرخي از چهره

. راهبردهاعبارت است از هنر و علم تدوين، اجرا و ارزيابي راهبردي ريزي : برنامه1از نظر ديويد فرد.

يافته و منظم براي اتخاذ تصميمات بنيادي و سازمان است تلاشي، راهبرديريزي برنامه: 2برايسوناز نظر 

هاي يک سازمان با ديگر نهادها را در چارچوب گيري فعاليتانجام  اقدامات اساسي که سرشت و سمت

ي عبارت است از تحليل محيط داخلي ريزي راهبرد: برنامه3. از نظر هريسون و جاندهندقانوني شکل مي

ها براي رسيدن به اهداف و اجراي آن. بنابراين، فرايند ي و خلق راهبرداهبردو خارجي، تعيين مسير ر

ها و ارزيابي آنها. ها، اجراي راهبرداست: تدوين راهبرد ريزي راهبردي در برگيرنده سه مرحلهبرنامه

                                                 
1 - David Fred  

2 - Bryson 

3 - Harison and John 
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مان ، عواملي که در محيط خارجي، سازها اين است که ماموريت سازمان تعيينمقصود از تدوين راهبرد

آورند شناسايي، نقاط قوت و ضعف داخلي سازمان هايي را به وجود ميکنند يا فرصترا تهديد مي

هاي خاص جهت هاي گوناگون در نظر گرفته شوند و راهبردهاي بلندمدت معين، راهبردمشخص، هدف

ست. مقصود از ي اها در واقع مرحله عملي مديريت راهبردادامه فعاليت انتخاب گردند. اجراي راهبرد

هاي تدوين شده را به مرحله عمل درآورند. در ها اين است که کارکنان و مديران راهبرداجراي راهبرد

هاي خاص و مورد نظر آنان در چه ها، مديران نياز شديد دارند که بدانند راهبردمرحله ارزيابي راهبرد

( بررسي عوامل داخلي و 1گيرد: ميشود. در اين مرحله سه فعاليت صورت زماني کارساز واقع نمي

( اقدامات 3( محاسبه و سنجش عملکردها و 2اند. هاي کنوني قرار گرفتهخارجي که پايه و اساس راهبرد

 (.1383اصلاحي )ديويد، 

تجزيه و تحليل محيطي  هاست.راهبردمهمترين گام در تدوين  1بنابراين، تجزيه و تحليل محيطي

سازمان در راستاي شناسايي فاکتورهاي محيطي که بر عملکرد سازمان تاثير  عبارت است از مطالعه محيط

سازماني از بسزايي دارند. مديران هر از چند گاهي به منظور درك بهتر رويدادهاي درون سازماني و برون

اتخاذ شده با محيط سازمان از سوي ديگر، به تجزيه و تحليل  هايراهبرديک سو و افزايش تناسب 

بايست از نمايند. يک مدير براي تجزيه و تحليل کارآمد و موثر محيط سازمان مياقدام ميمحيطي 

ساختار محيط سازمان آگاهي داشته باشد. محيط عمومي در برگيرنده سطحي از محيط بيروني يک 

گذارد. برخي از سازمان است که شامل عواملي است که بر نحوه مديريت سازمان تاثير بلند مدت مي

ترين عوامل محيط عمومي عبارتند از عوامل اقتصادي، عوامل اجتماعي، عوامل سياسي، عوامل ياصل

براي درك اين  2ها و تهديدات خارجي(. فرصت1380قانوني و در نهايت عوامل تکنولوژيک )داوري، 

ها و تهديدات خارجي رويدادها و روندهاي محيط از اهميت مهمي برخوردار است. مقصود از فرصت

شناسي، محيطي، سياسي، قانوني، دولتي، فناوري و رقابتي است که اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، بوم

ها و تهديدها  به ميزان زيادي توانند به ميزان زيادي در آينده به سازمان منفعت يا زيان برسانند. فرصتمي

(. نقاط قوت 1383ند )ديويد، کنخارج از کنترل يک سازمان است، از اين رو از واژه خارجي استفاده مي

اي گيرند که سازمان آنها را به شيوههاي قابل کنترل سازمان قرار ميو ضعف داخلي نيز در زمره فعاليت

اين  يراهبردهاي اصلي و ضروري مديريت دهد. يکي از فعاليتبسيار عالي يا بسيار ضعيف انجام مي

                                                 
1 - Environmental Analysis 

2 - External Opertunity & Treats 
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 هاييراهبردکوشند ها ميها را ارزيابي کند. سازماناست که نقاط قوت وضعف سازمان را شناسايي و آن

هاي داخلي برطرف گردند )ديويد، را به اجرا درآورند که نقاط قوت داخلي تقويت شوند و ضعف

1383.) 

 

 اصول ارزشي، چشم انداز و مأموريت سازمان منطقه ويژه اقتصادي پارس .2

 اصول ارزشي 

مقيد يي هارزشا و باورها بايدها، اصول،قوانين، از  ممکن است خود را به رعايت برخي يهر سازمان

ها و د ارزشبايراهبردي ريزي در فرآيند برنامهنابراين، بد. نها و عمليات او تاثير بگذاربداند که بر برنامه

هاي حاکم بر اداره هاي بنيادي و ارزشباورهاي سازمان روشن و مشخص شود. تبيين و اعمال هدف

را  ازمانسبه نوعي هويت و شخصيت  سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس، هايي نظيرسازمان

کند. ايجاد مي ها راازماندر تعامل با ساير س سازمان براينوعي هماهنگي شخصيتي و رفتاري  سازد ومي

آن اي هاي ملي و منطقههاي محيط فعاليت و مسؤليتگونه اصول ارزشي بايد مبتني بر واقعيتترسيم اين

ت عظيم هاي سازمان منطقه پارس که مديريت بخشي از صنعباشد. در اين پژوهش براي شناسايي ارزش

رسي شد و هاي مورد مطالعه، برنفت را بعهده دارد، کليه قوانين و اسناد بالادستي مرتبط با بخش

رفتن ظر گهاي مزبور استخراج و با دريافت نظرات کارفرما و مشارکت صاحبنظران و با در نارزش

 بوشهر تدوين شد. هاي فعال در استانهاي مديران سازمانها و دلمشغوليديدگاه

ها کنند. ارزشها قوانيني بدون محدوديت زماني هستند که سازمان و مديران آن را رهبري ميارزش

ن سازمان يراو مد رکنانبيانگر عقايد و باورهاي عميق درون سازمان بوده و از طريق رفتار روزمره تمام کا

هاي موجود الشچشوند. بنابراين، اقدامات، فرايندها و راهبردها در طول زمان و در پاسخ به مشاهده مي

هاي سازمان بدون تغيير باقي بمانند تا رود که ارزشکنند اما انتظار ميدر مسير پيشرفت سازمان تغيير مي

هاي سازي ارزشرو شفافراهم نمايد. از اينيک منبع پايدار از نقاط قوت و دانش را براي سازمان ف

فرهنگ  هاي سازمان تعريف نشوند،سازمان از اهميت بالايي برخوردار است، زيرا هنگامي که ارزش

 گيرد.يران ارشد سازمان قرار ميها و شخصيت مدالشعاع گرايشسازمان تحت
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 بوشهر اصول ارزشي پيشنهادي توسعه منطقه پارس در تعامل با استان . 2-1

عه وزارت هاي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس به عنوان سازماني دولتي و زيرمجموارزش

اليت وجه به فعتهاي دولت و وزارت نفت متأثر خواهد بود. با اين وجود با نفت به ميزان زيادي از ارزش

ز آن متاثر ه و يا اذاشتن تاثير گاين سازمان در استان بوشهر، وظايف محوله به ميزان زيادي بر محيط ميزبا

يت تواند بدون رعاشود. بنابراين تدوين اصول ارزشي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس نميمي

اصول  تضاد در رگونههملاحظات توسعه منطقه پارس در تعامل با استان بوشهر و جامعه ميزبان باشد. زيرا 

ر اين بهاي اين سازمان ايجاد کند. بيني در فرآيند فعاليتپيش تواند اثرات ناگوار و غيرقابلارزشي مي

ر ستان بوشههاي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس در تعامل با ااساس، منشور اخلاقي و ارزش

 عبارت است از:

ني نسااز نيروي مندي اسازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس با اتکال به خداوند متعال و با بهره"

ر ن خود و دگذاران و ذينفعاتوانمند و متخصص در جهت خدمت به جامعه، بويژه جامعه ميزبان، سرمايه

ت نفت،  ي صنعراستاي جلب رضايت خالق يکتا بر اصول اعتقادي و ارزشي زير  پايبند بوده و اعتلا

 کشور و منطقه واقع در آن را دنبال خواهد نمود:

 ن.عه ميزباو در ارتباط با جام قانون در روابط سازماني و کاري مداري و حاکميتتأکيد بر قانون .1

 ا استان.  اي و استان بوشهر در امور مرتبط بهاي منطقهتاکيد بر تعامل و هماهنگي با نهادها و سازمان .2

 هاي آينده.هاي نسلحفظ مصالح ملي و جلوگيري از اتلاف منابع و ثروت .3

دار وسعه پايتداف سازماني و رفع موانع موجود در ي نيل به اهگيري از مديريت جهادي در راستابهره .4

 صنعت نفت و گاز.

 اي و ملي.تلاش در راستاي دستيابي به توسعه اقتصادي پايدار منطقه .5

 حفاظت از محيط زيست و جلوگيري از الودگي هاي زيست محيطي در منطقه. .6

 ايمني در کار و حفاظت از سلامت جسمي و محيطي کارکنان. .7

گيري از نيروي هاي نو و خلاق و تاکيد بر بهرهمحوري و حمايت و پروش ايدهسالاري، دانششايسته .8

 انساني بومي.  

خلاقيت  ماني،آموزش کارکنان و ارتقاء سطح دانش فني و تخصصي آنها و پايبندي به يادگيري ساز .9

 و نوآوري و بهبود مستمر.
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هاي اجتماعي هاي سازماني و مشارکتفعاليت وجود  روحيه تعهدکاري و کار گروهي در انجام .1

 جامعه محلي.

مندي جامعه محلي گيري از آنها در راستاي بهرهاي و محلي و بهرههاي منطقهتاکيد بر توسعه پتانسيل .2

 از اثرات توسعه صنعت نفت و گاز در منطقه.

ي انمندسازنطقه و تواي و محلي به منظور زدودن فقر و محروميت از چهره محمايت از توسعه منطقه .3

 . "مردم بومي

 

 پارس در تعامل با استان بوشهر يانرژ ياقتصاد يژهچشم انداز منطقه و. 2-2

 چشم انداز بيانيه: 

س واقع در نطقه پارر مدنفت و گاز  يماز منابع عظ يبرداربه بهره يتاتکال به خداوند متعادل و با عنا با

 يهاينهنوآورانه در زم هاييتبا توسعه فعال 1404استان بوشهر، منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس تا افق 

گيري گذاري، تصميمسياست هاي صنعتي و با مشارکت در فرايندو توسعه خوشه يمينفت، گاز، پتروش

 متقابل، تعامل رك منطقه پارس و استان بوشهر و با ايجادهاي مورد عمل مشتريزي در حوزهو برنامه

ور، محتعامل عادل،فراهم خواهد کرد تا توسعه درونزا، مت يطيبا مديريت استان، شرا يدارسازنده و پا

 هاي مجاوراير استاندر استان بوشهر و س ايمنطقه يداراشتغالزا، دانش محور و پا ير،پذيستز يمن،ا

 فراهم شود.

 

 منطقه پارس و استان بوشهر در افق چشم انداز:  هايويژگي 

هاي وشهخ و  يميپتروش  يعنفت و گاز همگام با  توسعه صنا يماز منابع عظ يدارپا يبرداربهره -1

 ير؛واقع در حوزه تاث هايصنعتي در منطقه در تعامل با استان بوشهر و استان

 ينابع انسارتر منبر سهم ب يدو دانش محور با تاک يداربرخوردار از توسعه درونزا، متوازن، پا -2

 منطقه پارس؛ يازهايمتناسب با ن

و  تيسز يگوبرخوردار از امکانات مناسب و لازم، متناسب با ال ييوجود شهرها و روستاها -3

 يستي؛ز يطمح هاييسکونت کارکنان صنعت نفت و گاز و بدور از آلودگ
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ر ر در اموتان بوشهمنطقه پارس و اس ينفعال و متقابل ب پويا،مند از تعاملات مشارکت جو، بهره -4

 که بر منطقه پارس و استان بوشهر موثر است؛ يمشترکات اساس

فت و نحوزه  مرتبط با يانو موسسات دانش بن يپژوهشي و فناور ي،برخوردار از مراکز آموزش -5

 يمي؛گاز و پتروش

 ،يمل ي،انرون استدارتباطات روان و آسان  يبرقرار يبرا ياساس ها و زيربناهايساخت يرز يدارا -6

 ؛يالمللينمنطقه و ب

 ي،اجتماع ي،و درمان يبهداشت ي،خدمات آموزش يمني،ا يش،رفاه، آسا يت،برخوردار از امن -7

 کسب و کار و اشتغال مناسب؛ ي، فضا يو ورزش يحيتفر ي،رفاه ي،فرهنگ

 ياراض بيو تخر يطيمح يستز هاييآلودگ، به دور از يرپذيستز يطيبرخوردار از مح -8

 . يعيو منابع طب  يکشاورز

 

 سازمان در تعامل با استان  بوشهر  ماموريت.  2-3

 نفت و يعاکننده استقرار صنيعتسر يبان،سازمان پشت يکپارس،  يانرژ ياقتصاد يژهمنطقه و سازمان

 يبرا ست کهاکننده تعاملات با استان بوشهر و کشور  يلو تسه يصنعت يهاو خوشه يميگاز و پتروش

 :دهديرائه مارا  يرخدمات ز ،با استان يدارجو و پاتعامل متقابل، مشارکت يجادو ا يتمامور ينتحقق ا

ه ر در منطقهاي نفت و گاز مستقپارس  بر کليه شرکت يانرژ يتوليت سازمان منطقه ويژه  اقتصاد -1

 ر اقدامات و انجام وظايف عمومي مربوط به آنها.و اختيار کامل سازمان د

 ،يخدمات رفاه يست،زيطمح ،سلامت يمني،ا ينهدر زم يعموم يهاساختيرز يريتتوسعه و مد -2

کار و  ،يمرک، گ يبازرگان يمه،ب ي،اجتماع ي،ورزش ي،بهداشتي و درماني، فرهنگ ي،پژوهش ي،آموزش

 زير ينو توسعه ا يگذاريهدر سرما ياستان يرانا مدب ياشتغال در منطقه پارس و مشارکت و همکار

 ها در سطح استان بوشهر؛ساخت

ولت و از د يابتگذاران به نيهبه سرما يبه منظور واگذار يژهمنطقه و يتحصيل و تملک اراض -3

 استان بوشهر؛ يريتبا مد ينفت با هماهنگ يشرکت مل
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وسعه ت ينهدر زم گذارييهو مشارکت در سرماکز آموزشي و پژوهشي استان بوشهر ابا مر يهمکار -4

 در استان؛ ييممرتبط با صنعت نفت  و گاز و پتروش  هايرشته در ايو حرفه يو فن يآموزش عال

 همجوار؛ يهابر استان بوشهر و استان يدارتقاء سطح کار و اشتغال در کشور با تاک -5

 يت توسعها اولوبان کارکنان منطقه پارس، ساماندهي اسکهمکاري و تعامل با مديريت استان براي  -6

هاي واقع هاي جابجايي سکونتگاهشهرهاي موجود و توسعه بلافصل اين شهرها و کمک و تامين هزينه

 در محدوده منطقه پارس؛

اربري يير کهمکاري و تعامل با مديريت استان بوشهر  در زمينه مديريت يکپارچه سواحل، تغ -7

هاي ساختر زيرساي وهاي منطقه پارس، تامين آب، برق و توسعه شبکه راهها اراضي براي  تامين نياز

 .زدايي از استان بوشهرو نيز کمک به محروميت مورد نياز منطقه و استان

3.  

  ي پارسانرژ يويژه  اقتصاد سازمان منطقه 1اهداف کلان .4

ر منطقه سهيل شرايط افزايش ظرفيت توليد نفت و گاز و صنايع پايين دستي آن دتبسترسازي و  -1

از و ت و گويژه اقتصادي انرژي پارس و تلاش در جهت ارتقاي سهم ايران از بازارهاي جهاني نف

 پتروشيمي 

هش کا هتش در جتلا  و افزايش ارزش افزوده از طريق تکميل زنجيره ارزش صنعت نفت و گاز -2

 .ها و بهبود کيفيت توليدهزينه

زدايي و هاي منطقه پارس و استان بوشهر در راستاي محروميتد و توسعه زيرساختکمک به بهبو -3

 .رساني به جامعه ميزبانبهبود خدمات

گذاران بخش خصوصي داخلي و خارجي به منظور توسعه فضاي کسب و رمايهسجلب مشارکت  -4

 .دستيلي از طريق توسعه صنايع نفت و گاز و صنايع پايينهاي شغکار و فرصت

 و گاز و پتروشيمي نفت و صنايع منابعهاي آوريو ارتقاء فن ايو توسعه بنيادي تحقيقات گسترش -5

  .وميببا تاکيد بر توانمندسازي نيروهاي  زمتخصص مورد نيا انساني نيروي تربيتدر جهت  و تلاش

                                                 
1 -  Goals  
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 صنعت و يترش همکارگس از طرق ساخت و تدارك ي،طراح هاييتو قابل هايانمندتو يشافزا -6

توسعه  مک بهکاز طريق  يعلم و فناور يهاو پارك يفناور يهابا شهرك يعتعامل صنا يقدانشگاه، تعم

  .اين مراکز در استان بوشهر

د تناسب لاقيت و ايجاخو وري نيروي کار با افزايش انگيزه، مهارت سازي و ارتقاء بهرهتوانمند -7

  .بين مراکز آموزشي و پژوهشي با نيازهاي بازار کار

هرهاي شولويت توسعه ساماندهي اسکان کارکنان منطقه پارس با اتعامل با مديريت استان براي  -8

 .ه پارسهاي واقع در محدوده منطقموجود و توسعه بلافصل اين شهرها و کمک به جابجايي سکونتگاه

  .هاي زيست محيطيزيست و پيشگيري و کاهش آسيباز محيطحفاظت  -9

 .وجودمرعايت اصول پدافند غيرعامل در تمامي طرح ها، پروژه ها و تأسيسات  -10

زيست، توسعه محيط ي شاغل و جمعيت ساکن در منطقه از طريق بهبودانسان يروين از انتيص -11

 .ره هاي فيزيکي، آموزشي، بهداشتي و غيزيرساخت

هاي کشاورزي، توسعه فضاي سبز و پذيري منطقه از طريق توسعه فعاليتمک به زيستک -12

  .رسهاي منطقه پاکاري در محدودهجنگل

 

 عوامل داخلي و خارجي مؤثر در توسعه منطقه پارس در تعامل با استان بوشهر   .5

ارس پطقه عه منها و تهديدهاي( زيادي بر توسعوامل داخلي )نقاط قوت و ضعف( و خارجي )فرصت

با  و تعامل پارس در تعامل با استان بوشهر مؤثرند. عوامل خارجي، عواملي هستند که بر توسعه منطقه

ارج خژي پارس صادي انرمنطقه ويژه اقت گذارند اما عمدتاً از حيطه کنترل سازماناستان بوشهر تاثير مي

-وط ميوشهر مربستان بامنطقه و تعامل آن با  باشند و عوامل داخلي نيز عوامل هستند که به توسعه اينمي

تواند يمپارس  باشند و سازمان منطقه ويژهگردند و برخلاف عوامل خارجي در کنترل سازمان فوق مي

 وها فرصترجي )راساً بر آنها تاثير بگذارد. مهمترين عوامل داخلي )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خا

 ند.  ادر تعامل با استان بوشهر در زير ارائه شدهتهديدها( مؤثر در توسعه منطقه پارس 
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  . عوامل داخلي4-1

 . نقاط قوت منطقه پارس4-1-1

وزارت  لت واز دو يندگيبه نما يو انحصار يقانون ياراتمديريت منطقه پارس از اخت يبرخوردار .1

 .نفت

 .وجود هيات مديره تاثيرگذار و عضويت استاندار در آن به عنوان عضو علي البدل .2

 .گذاري، دولتي، مديريت استاني و جامعه محليهاي قانونقدرت نفوذ سازمان در ارگان .3

نگي کان هماهو امپارس از طريق تشکيل سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي مديريت متمرکز وجود  .4

  .منطقه پارسهاي تابع وزارت نفت مستقردر شرکت

 ي، گلشنشمال ر ميدان گازي پارس جنوبي پارسکانون اصلي و بزرگترين منطقه توليدکننده گاز )د .5

صد از در 40)و فردوس و فرزاد آ و ب و...( و دومين قطب توليدکننده محصولات پتروشيمي کشور 

 .ظرفيت کل کشور(

اي صنعت گاز، نفت و پتروشيمي و ... هاي توسعههاي مورد نياز براي اجراي طرحوجود زيرساخت .6

 ....( ده ها وه، جانظير امنيت، آب، برق، مخابرات، بندرگاه، فرودگادر منطقه ويژه اقتصادي پارس )

 هاي توسعهامهتوان مالي و قدرت نقدينگي بالاي منطقه ويژه اقتصادي پارس براي مشارکت در برن .7

  .هاي واقع در حوزه نفوذاستان بوشهر و استان

 .يو پايين دست گذاري وسيع در صنايع بالادستي، ميان دستيهاي سرمايهوجود زمينه .8

 و داخلي تجارت در ايجاده ونقلي و نقش بيشتر حملامهم به شبکه جاده يمراکز بار اتصال .9

 .نقل و حمل هايروش ساير بين در( در صد 80بيش از ) ترانزيت

 هب معادن و...( مهم، )بنادر اتصال مراکز باري مهمو  توسعه مسيرهاي ترانزيتي موازي با راه آهن .10

  .آهنراهشبکه 

ي ي بسياري براهاي مناسب براي ترانزيت کالا و ايجاد مزيت صادراتبرخورداري راه آهن از ظرفيت .11

  .ونقل ريلياز توليدات داخلي در صورت گسترش کيفي و کمي حمل

وشهر و ب الملليبين و ظرفيت بالاي فرودگاه برخورداري از تسهيلات و تجهيزات مناسب فرودگاهي .12

بديل تين امکان هواپيماهاي سنگين و همچن انواع و امکان نشست لمللي امام خمينيافرودگاه بين

 .هاي هواييهاي محلي استان به هابشدن فرودگاه
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 صوصا درخيايي رشد روز افزون ترافيک بار و مسافر دريايي به دليل به صرفه بودن حمل و نقل در .13

 .نطقهبليت رقابت با بنادر مقا افزايش جهت ايتعرفه نظام مسيرهاي طولاني و اصلاح

 .خليهوجود بنادر سه گانه منطقه پارس با ظرفيت مناسب جهت انجام عمليات بارگيري و ت .14

 .برخوردار از جغرافياي پهناور منطقه پارس و حوزه نفوذ گسترده .15

  .هاي شغلياز طريق گسترش فرصت سطح اقتصادي زندگي مردم منطقه امکان ارتقاي .16

 .خدمات بهداشتي و درماني و آموزشي منطقه و استانمشارکت در توسعه  .17

درصد  2 خصيصوجود قوانين لازم براي مشارکت منطقه پارس در توسعه استان بوشهر نظير امکان ت .18

از گو  يزنفت خ يهاسوم( به استان يکحاصل از صادرات نفت خام و گاز طبيعي ) هاياز درآمد

 .يافتهتوسعه ها و مناطق کمترو )دو سوم( به شهرستان يزخ

نجام هاي تخصصي و اريزي استان و کارگروهامکان حضور مديريت منطقه پارس در شوراي برنامه .19

 هر براي همکاري در توسعهبوش استان نهادهاي و هاسازمانو  منطقه پارسبين هاي لازم هماهنگي

 .منطقه پارس و استان بوشهر

کرار ت قبل از اجراي طرح و جلوگيري از تهاي پارس سه و امکان رفع مشکلااجرا نشدن پروژه .20

 .بوجود آمده است 2و  1مشکلاتي که در پارس 

 .بوريهاي جديد براي افزايش ضريب برداشت و ميزان توليد از ميادين هيدروکرظهور تکنولوژي .21

و  هاي نفتي به توسعه بخش کشاورزي و منابع طبيعيامکان کمک سازمان منطقه ويژه و شرکت .22

 .بز در حوزه تاثير منطقه پارسگسترش فضاي س

دي ع اقتصامناب کردن جايگزين در منطقه پارس و امکان و درآمدي جديد يشغل يهافرصت وجود .23

 .از دست رفته مردم

هاي مردمي ازمانامکان ايجاد تعاملات اجتماعي بين منطقه ويژه اقتصادي پارس با جامعه محلي و س .24

  .و توجه به مسائل اجتماعي و فرهنگي منطقه

 تامين جهت ريزيپارس و برنامه منطقه در کن شيرين آب و دريا از آب برداشت تاسيسات وجود .25

 .کن شيرين آب هايکارخانه توسط پارس منطقه دايمي منابع

 ها،پالايشگاه هايسيستم براي کردن خنک نياز مورد آب تامين براي دريا منطقه پارس به نزديکي .26

 نشاني. آتش هايسيستم در استفاده و هاکن شيرين آب در آب تصفيه
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 پارس در تعامل با استان بوشهرنقاط ضعف در منطقه  .4-1-2

 مناطق و مند و عقلاييعدم وجود اراده لازم براي همکاري با مديريت استان و سهيم نمودن نظام .1

 .نافع حاصل از توسعه اقتصادي/صنعتي منطقهمهاي همجوار در استان

 .رمنطقه پارس و عدم احساس مسئوليت نسبت به مسايل استان بوشهتوجه صرف به مسايل  .2

 .جاداي در گزينيهاي ويژه کارکنان صنعت نفت و گاز و جداييتمرکز و تاکيد به ايجاد شهرك .3

ت در سناد بالادساپارس و فقدان تعامل لازم با استان و عدم توجه به  منطقه کارکنان هايشهرك

 .هاي جديدزمينه توسعه شهرك

 .مشخص نبودن حوزه نفوذ منطقه پارس و اعلام رسمي آن .4

 .عدم ساماندهي اراضي منطقه پارس از نظر اخذ اسناد مالکيت اراضي .5

 .اني استهاي پايدار و مرتبط با شبکه شهرتوسعه مجردسراها در منطقه به جاي ايجاد شهرك .6

 .رسحدوده منطقه پاهاي واقع در مها و مخاطرات طبيعي براي سکونتگاهخطرات انفجار لوله .7

 .هاي ورزشي، تفريحي، رفاهي و غيره براي کارکنان و کارگرانضعف زيرساخت .8

نطقه مهاي توسعه مهعدم توجه به اسناد بالادست در توسعه منطقه پارس و بعضاً ايجاد تضاد بين برنا .9

  .پارس با استان بوشهر

هاي مناسب براي کاهش نولوژيه از تکزيست و عدم استفادفقدان برنامه جامع حفاظت از محيط .10

 .آلودگي در دريا، هوا و خاك

اي و مراکز پژوهشي استان براي وحرفهعدم همکاري و هماهنگي با مراکز آموزش عالي و فني .11

 .گاز و پتروشيمي وهاي مورد نياز صنعت نفت توسعه رشته

گيري، ور تصميمهاي اصلي فعال در منطقه در امفقدان انسجام لازم بين منطقه پارس و شرکت .12

 .ريزي و اجراءبرنامه

 م يکپارچههاي داراي مختصات و عدم اجراي طرح کاداستر در منطقه پارس و فقدان نظافقدان نقشه .13

  .(MISو   GISو جامع اطلاعاتي در منطقه پارس جنوبي، کنگان و شمالي )

  .پارس طقهحدده منعدم امکان تعيين تعارضات در تصرفات و تعارضات مالکيتي اراضي واقع در م .14

  .دستهاي صنايع پايينبراي توسعه فعاليت 2محدوديت و کمبود اراضي در فاز  .15

ه منطقه حدودناهماهنگي نهادهاي مسئول در رابطه با موضوع کاربري و مالکيت اراضي واقع در م .16

  .پارس
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 .هاژهلزوم تملک اراضي و جابجايي واحدهاي مسکوني و کارگري در فاز سه براي شروع پرو .17

گذار خارجي و شمول قوانين سرزمين اصلي بر قانون ممنوعيت تملک زمين توسط سرمايه .18

 .گذاري خارجي در مناطق ويژه اقتصاديسرمايه

نين يت در قواهاي مالياتي مناطق آزاد و عدم شفافبرخوردار نبودن مناطق ويژه اقتصادي از معافيت .19

 .ين کشورياداره مناطق ويژه اقتصادي و تمايزاتش با قوان

 ويابي شهرهاي جديد عدم تفاهم بين مديران استان بوشهر و منطقه پارس در زمينه مکان .20

 .هاي کارکنان منطقه پارسگزيني در ايجاد شهركجدايي

ه پارس منطق وها بين مديريت استان و منطقه پارس در امور مشترك استان بوشهر وجود برخي تنش .21

 .بويژه مسايل کالبدي

يژه هاي واقع در محدوده منطقه پارس بوتکليف مردم و جامعه محلي و سکونتگاهمشخص نبودن  .22

 .منطقه پارس شمالي

 .ارسپ منطقه محدوده در واقع هايسکونتگاه و محلي جامعه و مردم تکليف نبودن مشخص .23

گذاري در صنعت نفت، گاز و بندي سرمايهفقدان طرح جامع مصوب براي معرفي و اولويت .24

 اي و برخيوجود اختلاف نظرها مابين صنعت نفت با مسئولين استاني و منطقهپتروشيمي و 

وزه نفوذ حهاي نفت و گاز در منطقه پارس و دستگاههاي دولتي در ارتباط با نحوه گسترش فعاليت

 .آن

نايع و مدت سلامت فردي و اجتماعي ساکنان بومي و افراد شاغل در صمخاطرات بلندمدت و ميان .25

 .ساکن در منطقههاي خانواده

 منطقه و بوشهر استان مشترك امور در پارس منطقه و استان مديريت بين اختلافات برخي وجود .26

 .کالبدي در زمينه مسايل بويژه پارس

 50ل هاي مکرر وزارتي در خصوص به کارگيري حداقعدم اجراي مصوبه هيات وزيران و بخشنامه .27

 .ويژه پارسهاي منطقه درصد نيروي کار بومي در فعاليت

ها و مشارکت بخش خصوصي در پيشبرد اهداف منطقه و شرايط استفاده ناکافي از سرمايه .28

 .گذاريهاي سرمايهغيرجذاب براي مشارکت بخش خصوصي در طرح

 .اري در منطقههاي صنعتي، خدماتي و تجگسترش محدود خوشه .29

  .المللي و داخليبين هايا به شرکتها و قراردادهوجود فساد و رانت در واگذاري پروژه .30
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و  زمانعدم وجود تجانس اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي بين بوميان منطقه و  نيروي کار سا .31

 منطقه انبومي نسبي محروميت خود و احساس درآمدي و شغلي وضعيت از منطقه بوميان نارضايتي

 .پارس منطقه بوميان غير با مقايسه در

مدخل در توسعه هاي ذيها و سازماناختيارات مجموعه ها وها، مسئوليتتعريف دقيق نقش عدم .32

در  ولتيدو همپوشاني و تداخل وظائف سازمان منطقه پارس با نهادهاي عمومي و  منطقه پارس

 .سطح استان

عضاً و ب عبور خطوط لوله انتقال گاز از مجاورت مناطق شهري و مسکوني و وجود خطر انفجار .33

  .ايع نفت و گاز هاي تاسيسات و تجهيزات صنهاي شهري با محدودهتداخل محدوده

هاي کهارتباطي، شب ي، تفريحي،ورزش ي،درمان ـي بهداشت ي،فرهنگها و خدمات زيرساخت ضعف .34

 .بوشهر استانو آب و فاضلاب در منطقه پارس و  گاز، برق انتقال

 ياراض در يتا کنگان به علت توسعه صنعت هيدر محدوده بندر عسلو تيجمع يامکان بارگذار عدم .35

 .در ساحل يو عدم امکان بارگذار يتوپوگراف يهاتيمحدود نيمحدوده منطقه و همچن

اطر به خ)فقدان برنامه توسعه کشاورزي در کنار توسعه صنعتي در محدوده منطقه ويژه پارس  .36

 .اولويت توسعه صنعتي(

له گاز از لو بورع علت مايل در سواحل محدوده منطقه پارس به 7 طول ماهيگيري به شدن ممنوع .37

  .اين محدوده

ارس در پنطقه مي تربيت نيروي انساني ماهر و نيمه ماهر مورد نياز هاي مشخص برابرنامه فقدان .38

 .سطح استان

کز و مرا يوهشپژ ي ومراکز آموزش با فعال در  منطقه پارسهاي شرکت يو هماهنگ يعدم همکار .39

هاي ژهجام پرويمي و انصنعت نفت و گاز و پتروش يازمورد ن يهاتوسعه رشته يبرا ياوحرفهيفن

    .تحقيقاتي مرتبط با اين صنايع

و  آنها هاييوتوانمند هايتبودن قابل يينو پا يبوم يدهمتخصص و آموزش د يروهاين کمبود .40

 يشوارديربومي و پروازي و غ يدهمتخصص و آموزش د يروهايمنطقه پارس به ن يدشد وابستگي

 .در منطقه پارس اآنهجذب و نگهداشت 

ني و ت روحي و رواو ايجاد مشکلا هاي خويشکارکنان شاغل در منطقه پارس از خانواده دوري .41

  .مشکلات اجتماعي و فرهنگي در منطقه
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 ،يطمح يستمشکلات ز يلکارکنان شرکت نفت به سکونت دائم در منطقه به دل يلتما عدم .42

 .يو بهداشت ياجتماع

 قه ويرتخصصي و غير مرتبط با مأموريت خويش در سطح منطصنعت نفت به وظايف غ پرداختن .43

 .رساني به مردمو خدمات ، تامين مسکن کارکناناستان، مانند توسعه زيرساخت

شدت گرماي  لتع به پارس ويژه منطقه اداري هايمجموعه و هاسکونتگاه در برق مصرف افزايش .44

 .در منطقه برق توزيع شبکه در تلفات گازي و وجود کولرهاي از استفاده و هوا

استان به  يهاشهرستان يمناسب در استان و عدم دسترس يبزرگراهسراسري وجود شبکه  عدم .45

  .يشبکه بزرگراه يقاز طر ي همجوارهااستان

هرهاي ي از شپروازهاي داخلي و  ظرفيت محدود پروازهاي داخلضريب ايمني پايين بودن کيفيت و  .46

 .ديگر به عسلويه

ر دصنعت  وعدم حمايت و همکاري دو سويه بين جامعه محلي و امنيتي منطقه  کامل نبودن حصار .47

 .حوزه پدافند غير عامل

ها روژهبرداري پساخت و بهره هايبرنامه بخشي بهاولويتو  منطقه پارس نگاه توليد محور مديران .48

 .زيستيهاي محيطن و آلودگينسبت به سلامت و بهداشت شاغلي

ن در ارکناتوجهي به اسکان کاداري و مسکوني در شرايط هوايي آلوده و بيقرار گرفتن اماکن  .49

 .زيستيمحيط هايبدور از آلودگي نقاط مورد تائيد بهداشتي و
 

 

 . عوامل خارجي4-2

 موجود در محيط خارجي منطقه پارس هايفرصت. 4-2-1

اي حضور در صوصي برگذاران خارجي و بخش خها و سرمايهاي و تمايل شرکتتوافق هسته .1

وپايي به المللي و تمايل کشورهاي ارصنعت نفت، گاز و پتروشيمي و امکان گسترش بازارهاي بين

  .انتقال گاز ايران به اروپا

 .هاي پالايشگاهي و پتروشيميافزايش قيمت محصولات و فرآورده .2

 در نفت صنعت ارتعامل و تمايل مردم استان به همکاري بيشتر با منطقه پارس نظير تمايل به استقر .3

ها و واگذاري اراضي مورد نياز به صنعت نفت و گاز براي توسعه منطقه منطقه و جابجايي سکونتگاه
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 .پارس 

 .وجود نيروي کار بومي براي مشاغل مختلف در منطقه پارس .4

 .انيزبمامعه جبه عنوان  )نظير راه، آب، برق و غيره( استان بوشهر هاييرساختزبرخي  توسعه .5

 جم و بوشهر  در استان. ه،يعسلو يالملل نيو  ب يمل يهاوجود فرودگاه  .6

 و يشهر تيآب شرب جمع نيها جهت تامو رودخانه يسطح ياستفاده از منابع آبها امکان .7

 .استان ييروستا

 .گاهياراضي ملي گسترده در سطح استان با قابليت اراضي سازگار جهت توسعه سکونت وجود .8

و  ادجيهر و اشستا به رو تيرشد و استقرار فعال يهاييتوانا يمستعد و دارا ياروستاه ليامکان تبد  .9

 .  ديجد يتيجمع يهايدر آنها جهت بارگذار يشهر يهاساخت ريز تيتقو

 .وجود گسترده نيروي انساني جوان، متخصص و مستعد آماده به کار در منطقه و کشور .10

پارس و  تصاديکشتيراني در بندر عمومي منطقه ويژه اقبرخورداري از سواحل عميق و مناسب براي  .11

 .ساير بنادر فعال در صدور نفت و گاز

 .ها و باراندازها در سطح استاناسکله نيبنادر متعدد کوچک و بزرگ و همچن وجود .12

ان ـ شهر، کنگبو ـ برازجان ـ رازيش يارتباط ياستان در محورها يهاتوسعه سکونتگاه يبالا ليپتانس .13

 .و اهرم ـ بندر گناوه روزآباديجم ـ ف

وازن به ت متو امکان ارائه خدما ياصل يارتباط يمهم استان در محورها يغالب شهرها يريقرارگ .14

 .فرودست يهاسکونتگاه ريسا

 قه پارسمنط واقع در محدوده ياديص يروستاها ييمتعدد در استان جهت جابجا ياديبنادر ص وجود .15

 .ييبه جابجا ازيدر صورت ن

هاي کشت و آبياري گيري از شيوهتداوم فعاليت کشاورزي در محدوده منطقه پارس با بهرهامکان  .16

 نوين

ح در سط ايو مراکز آموزش فني و حرفه مراکز تحقيقاتي و صنعتي، وجود مراکز آموزش عالي .17

 .هاي همجوارو ساير استان استان بوشهر، منطقه پارس

 هاييستمس توسط الکتريکي انرژي تامين هتج منطقه در خورشيد مناسب تابش از گيريبهره .18

 .فتوولتائيک

 .ريلي نقل و لحم استفاده از به عمومي و تمايل تقاضاي بالاي باري و مسافري در محورهاي موجود .19
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ه از بوجود تاسيسات بندري جهت صادرات  محصولات کشاورزي، صنعتي، پتروشيمي و نفت و گ .20

  .ي جهانيکشورهاي حاشيه خليج فارس و ساير بازارها

 .دي استانصيا وبرخورداري استان بوشهر از بزرگترين ذخاير دريايي بويژه ميگو براي توسعه صيد  .21

دوانه، ، هنبرخورداري استان از جايگاه بالاي کشوري در توليد برخي محصولات کشاورزي )خرما .22

 .گوجه فرنگي( و امکان توليد برخي محصولات غير فصلي

در  هاي همجواراستان بوشهر و استان و مراکز پژوهشي هاهاي علمي بالا در دانشگاهظرفيت وجود .23

مرتبط  يهاامکان توسعه رشتهو  هاي فعال در منطقه پارسهاي پژوهشي شرکتجهت رفع نيازمندي

 .يميبا صنعت نفت و گاز و پتروش

 .ارس جهت اشتغال در منطقه پ متخصص به استان يروهايمهاجرت ن تمايل .24

يخي هاي حرا، جزاير ايراني خليج فارس(، تارهاي مناسب گردشگري طبيعي )جنگلهذباج وجود .25

حي ي و تفريراغت)آثار تاريخي سيراف(، مراکز استراحتي نمونه )هتل، آپارتمان و غيره(، مراکز ف

 .در استان خاص

و  حليمجامعه مد درآ دپايدار براي جامعه ميزبان و رش شغلي براي ايجاد اشتغال هايوجود فرصت .26

 .هاي منطقه پارسبواسطه فعاليت آنهامشکلات  و رفع برخي ارتقاي سطح زندگي

 هلگيري تساتشکيل شوراي فرهنگ عمومي استان براي مديريت مسايل فرهنگي در استان و شکل .27

 .فرهنگي بين جامعه محلي و نيروهاي غيربومي تسامح و مبادله و

 ي درين منطقه و استان بوشهر براي ايجاد تعامل و همکاروجود اجماع نظر در بين مسؤل .28

 گسترده جرايامنطقه پارس و استان بوشهر بر اساس يک تعامل سازنده و  از زداييمحروميت

 .استان سطح در المنفعهعام هايپروژه

 برسانيآ خط کن، بوشيگان، شيرين خانهشامل تصفيه هاي منابع آب در استان؛وجود زيرساخت .29

 استان، شبکه شهر 32 در شهري شرب آب سدها و شبکه آبياري هايکانال و علقمه ،(کوثر)محرم 

  .فاضلاب آوري جمع

 طرح 5 سد، 4 طالعهم سد، 3 ساخت طرح) استان آب حوزه در دارهدف ايتوسعه هايبرنامه وجود .30

 .(هوا رطوبت از آب استحصال طرح پايلوت اجراي و زهکشي و آبياري شبکه 6 و آبرساني

 .استان يشهرها و صنايع نياز مورد برق نيروي پايدار تامين جهت بوشهر اتمي نيروگاه وجود .31

 هايسيستم توسط الکتريکي انرژي تامين جهت استان در خورشيدي مناسب تابش از گيريبهره .32
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 .(خورشيدي برق صنايع ايجاد پتانسيل)فتوولتائيک 

و  جود افرادوو  اپدافند غيرعامل و الزامات قانوني آنهغنا و پشتوانه اسناد بالادستي در زمينه  .33

  .زمينه اين شرکتهاي متخصص داخلي براي ارائه مشاوره و خدمات در

 

 موجود در محيط خارجي منطقه پارس تهديدهاي .4-2-2

ر متعارف دع نااکتشاف و توسعه ميادين گازي جديد در درياي مديترانه و افزايش توليد گاز مناب .1

 .ژه در آمريکاجهان بوي

ار گذاري قطر براي توسعه واحدهاي پتروشيمي و تلاش براي گسترش سهم بازافزايش سرمايه .2

 .کشورهاي آسيايي توسط قطر و روسيه

از طريق  ( و محدود شدن گزينه صادرات گاز ايرانLNGعدم انتقال تکنولوژي ساخت گازمايع ) .3

 .خط لوله

تر شدن هاي پتروشيمي آذربايجان و احتمال سختگذاري کشور ترکيه در سهام مجتمعسرمايه .4

 .بازاريابي محصولات پتروشيمي در اين کشور

 هاي صادراتژهبروز ناامني و مشکلات ژئوپلتيک در کشورهاي همسايه و امکان به خطر افتادن پرو .5

 .گاز 

ز خاص ااش فادهمشکلات مربوط به اخذ اسناد مالکيت اراضي واگذار شده به منطقه و امکان سوءاست .6

 مالکيت درباره جدي ضي ملي و دولتي و همچنين تعارضاتها و تصرف اراقديمي بودن نقشه

 .نفت وزارت توسط بوميان اراضي تمليک اراضي و شيوه

 .اي در منطقه و استانافزايش شديد ترافيک جاده .7

 .پايين بودن سطح تخصصي نيروي کار بومي .8

 يهاسکونتگاه جادياستان جهت ا يهااز دشت ياديز يهامنابع آب در بخش ديشد تيمحدود .9

 .موجود يهاسکونتگاه تيتقو اي ديجد

 ييسلسله مراتب فضاي و فقدان در محدوده پارس شمال کيدرجه  يتيوجود مرکز جمع عدم .10

 هيناح حدودهم يها در بخش جنوبسکونتگاه اديز تراکمو  در استان هامتوازن در پراکنش سکونتگاه

 .يمحدوده پارس جنوب يهاتيفعالکنگان  متاثر از 

تيمتاثر از فعال ديجد يو شهرها يشهر يهامجموعه ياسکان در استان  به سو يالگو يريگشکل .11
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  .پارس يانرژ ياقتصاد ژهيمنطقه و يها

 نيا يتيعجم يو رشد تصاعد يدر محدوده پارس جنوب ي واقعهااز سکونتگاه يارينشدن بس جابجا .12

 .نهاآ نحوه تعامل با يهايدگيچيپو  نقاط

اد ر اسندمطرح شده  نيبه فرام يي در منطقه،اجرا يهاها و پروژهاز طرح ياريتوجه بس عدم   .13

ن مراکز ه عنواب يجنوب هيو پارس در مطالعات ناح رافيس ديدو شهر جدايجاد  شنهاديپنظير  فرادست

 .و عدم اجرايي شدن آنها منظومه

 . ديجد يتيعـ  جم يتيفعال يهايعامل در بارگذار ريافند غپد يلحاظ نمودن  اصول و مبان عدم .14

 .در منطقهرويه بي و  واردات ، قاچاقوجود اقتصاد زيرزميني .15

 زا بيش استان و وابستگي هايآب روان بودن غيرمتعارف و شور و لب از منابع آب هيرويبرداشت ب .16

 .مجاور هاياستان به استان، آب درصد 90

هاي نوين کشاورزي )نظير کشت گلخانه اي، کشاورزي و عدم توسعه روشضعف مکانيزاسيون  .17

 (.آبياري تحت فشار و ...

 هاي شغلي درتخريب اراضي ساحلي و تغيير کاربري وسيع در اراضي کشاورزي و کاهش فرصت .18

 .اين بخش

ن بر ر  آزيستي شديد در منطقه و استان )شامل آلودگي آب، خاك و هوا( و تاثيهاي محيطآلودگي .19

 .سلامت مردم و محصولات کشاورزي توليد شده در منطقه

 .کاهش توليدات شيلاتي استان به دليل آلودگي در دريا و جابجايي روستاهاي صيادي .20

و گاز  اي با بازار کار صنعت نفتحرفهومراکز دانشگاهي و فني يآموزش يهارشته يعدم سازگار .21

 .و کيفيت پايين آنها در منطقه پارس

المللي هاي رقيب بينخليج فارس و شرکتکشورهاي حاشيه جنوبي وکار جذاب در سبک شرايط .22

راد اف تجذب و نگهداش و ناپايداري نيروي کار متخصص و مشکلات براي نيروي انساني متخصص

 .مهاجر به استان و منطقه پارس

 ليج به دلخرااو  يشغل يدارياز پا ي)نگران ي براي کارکنان و کارگران فنيکاف يشغل يتامن نبود .23

 .در سطح منطقه پارس يمانکارانپ يدها(  و تهدبنگاه يليتعط

صيادي، هاي شغلي اصيل منطقه )از بين رفتن فرصت و يمعيشت و اشتغال پايدار مردم محل تهديد .24

 .منطقه پارسنفت و گاز در هاي دليل گسترش فعاليتکشاورزي، تجارت( به
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 گذاري در سطحمنطقه پارس از منطقه و عدم سرمايه درآمدهاي مردم محلي و شاغلين خروج .25

 .استان

شي از به دليل تبعات نا هاي منطقه پارسمنفي مردم نسبت به فعاليت هايگيري برخي نگرششکل .26

گيري کلشمنطقه پارس و انتظارات مردم محلي از  ورود شتابان مهاجرين به منطقه و افزايش

 .توسعه منطقه پارس در محليمنافع ملي با منافع بين  تقابل احساس

و  ، تغيير در ترکيب قوميپارس منطقه و استان به کار ريزي نيرويو بدون برنامه شتابان مهاجرت .27

 لاشتغا دليل به کار هايمحيط شدن زا ي و جرماجتماع يهايبانواع آس بافت فرهنگي، افزايش

 .فرهنگيبافت اجتماعي و  اختلال در روابط و غيربومي کارگران

همچنين  هاي آب، برق، راه، خدمات بهداشتي و درماني، خدمات تفريحي وزيرساخت ضعف .28

 .ارسپ ويژه منطقه پيراموني مناطق و استان در آموزشي و فرهنگي هايزيرساخت کمبود

 هايآسيب شپارس و افزاي ويژه منطقه پيرامون هايشهرستان در مجرد مهاجرِ افزايش جمعيت .29

 .و غيره اجتماعي نظير مصرف مواد مخدر هاينابهنجاري شدن ينهنوظهور و نهاد اجتماعي

پارس  نطقهم بوميان نارضايتي و نسبي محروميت احساس از ناشي اجتماعي تعارضات وقوع احتمال .30

 و ييانروستا مهاجرت دليل به پارس منطقه در سياسي و اجتماعي ثباتيهاي بيگيري زمينهو شکل

 .آنان نشينيحاشيه

 ظرفيت بودن يينمنطقه و پا اين توسعه علت به پارس منطقه و استان در برق مشترکين تعداد افزايش .31

نيرو و  توزيع هايشبکه بودن استان و فرسوده محدوده در شده نصب مولدهاي برق توليد اسمي

  .هاي نوعدم توسعه انرژي

  .پارس منطقه ها درفعاليت استقرار در محيطيزيست استانداردهاي نکردن رعايت .32

و ت( مارافارس)مانند کشور ا يجخل يهحاش يبزرگ در کشورها يو توسعه بنادر بازرگان ايجاد .33

 .در زمينه خدمات بندري، کشتيراني و هوايي وجود رقباي قدرتمند در منطقه

بي و  گاز وزيست در صنايع نفت طيگراني و عدم دسترسي به فناوريهاي روز سلامت، ايمني و مح .34

 .ي الگوي موفق مديريت زيست محيطي در صنايع کشورتجربگي و کمياب
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  1تدوين راهبردها .6

ها و تهديدات و با بررسي وضع موجود و اسناد بالادست و تحليل نقاط ضعف و قدرت و فرصت

شناسايي ذينفعان و همچنين تدوين اصول ارزشي و چشم انداز و مأموريت سازمان، روشن شده است که 

ر يک سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس براي توسعه منطقه پارس در تعامل با استان بوشهر در ه

هاي مختلف بايد از چه راهبردهايي استفاده کند و چه اقداماتي را در دستور کار قرار ها و بخشاز زمينه

دهد. براي تدقيق اين موضوع راهبردهاي پيشنهادي به تفکيک محورهاي مورد مطالعه در قالب جدول 

و اقدامات لازم نيز مشخص شده  اند و براي عملياتي کردن هر يک از راهبردها، برنامه عملزير ارائه شده

 است.   

                                                 
1 -  Strategies 
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 راهبردها و برنامه عمل توسعه منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس در تعامل با استان بوشهر :(1)شماره  جدول 

 برنامه عمل و اقدامات راهبردها محورها

راهبردهــــــاي توســــــعه ( 1
ـــوزش،  ـــازي و آم توانمندس

ــــابع  انســــاني و اشــــتغال من
ـــــار،  ـــــط ک ـــــيم رواب تنظ
ــژوهش و تعامــل صــنعت و  پ

 مراکز علمي پژوهشي
 

ـــته -1 ـــعه رش ـــتوس ـــرتبط ب ـــاي م ـــاز، ه ـــت و گ ـــنايع نف ا ص
ــرآورده ــع و پخــش ف ــوط توزي ــالايش و خط ــيمي، پ ــاي پتروش ه

ـــات و  ـــوم، تحقيق ـــاري وزارت عل ـــا همک ـــاز و ... ب ـــت و گ نف
ــتان  ــومي اس ــار ب ــروي ک ــازي ني ــد س ــور توانمن ــه منظ ــاوري ب فن

 بوشهر و ساير استانهاي تاثيرپذير

هاي تحت پوشش وزارت علوم، تحقيقـات و انشگاههمکاري با د -1-1
-شـتهرفناوري مستقر در استان به منظور تامين کادر علمي مناسب بـراي 

 هاي مورد نياز   
هاي اسـتان هـاي دانشـگاهها و کارگاهز آزمايشگاهکمک به تجهي -1-2

ارس هاي مـورد نيـاز منطقـه پـانساني در رشته که در صدد تربيت نيروي
 هستند 
هـاي مـورد نيـاز ربيت تکنسين در رشتهتاولويت در توسعه مقاطع  -1-3

ها و مراکز آموزش عالي اسـتان بـا رويکـرد منطقه پارس توسط دانشگاه
 بومي گزيني 

ها، مراکــــز پژوهشــــي و مراکــــز دانشــــگاه توانمندســــازي -2
اســتان بوشــهر بــراي مشــارکت در  ايآمــوزش فنــي و حرفــه

هــاي پژوهشــي و اجــراي پروژهــاي توســعه صــنايع انجــام فعاليت
 نفت و گاز  و پتروشيمي

ــف و اجــر -2-1 ــا دانشــگاهاي پروژهتعري ــاي مشــترك ب ها و مراکــز ه
هاي مجاور در زمينه توسعه صنايع نفـت و پژوهشي استان بوشهر و استان

 گاز  و پتروشيمي
اي اسـتان وحرفههاي فنيوسعه و تجهيز مراکز آموزشتکمک به  -2-2

 هاي مجاور بوشهر و استان
اي و توانمندســازي و وحرفــهاي فنيهــســپاري آمــوزشبــرون -2-3
هـاي شـغلي گيـري از فرصـتي بهـرهسازي نيروي کار بـومي بـراآماده

 موجود در منطقه پارس
هاي مختلف آموزش نيـروي انسـاني مـورد نيـاز  اندازي سامانهراه -2-4
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ها و سـازمان موجـود در منطقه ويژه اقتصادي پارس با مشارکت دستگاه
 استان بوشهر و کشور

 
راهبردهاي ساختار کلان ( 2

مديريتي و ساماندهي روابط 
 سازمانها و ذينفعان

ــا -1 ــت جايگ ــش تقوي ــده بخ ــوان نماين ــه بعن ــازمان در منطق ه س
ـــا ـــت و ايج ـــين حاکمي ـــدار ب ـــاملي پاي ـــي و تع ـــد منطق د پيون

ــژه اقتصــادي پــارس و توســعه اســتان  مــديريت توســعه منطقــه وي
 -هــاي اجتمــاعي، اقتصــادي، فيزيکــيبوشــهر در کليــه زمينــه

محيطي و غيـــره و مـــديريت يکپارچـــه ارائـــه کالبـــدي، زيســـت
خــدمات عمــومي توســط ســازمان منطقــه ويــژه اقتصــادي انــرژي 

ـــاي  ـــام فعاليته ـــارس و انج ـــط پ ـــاز توس ـــت و گ تخصصـــي نف
 ههاي نفتي مستقر در منطقشرکت

ريـزي اسـتان پـارس در شـوراي برنامـهت منطقـهعضويت مـديري -1-1
هـايي کـه در بوشهر و عضويت مديران ذيربط منطقه پارس در کارگروه

گردنـد بـه منظـور انجـام هاي مرتبط در سطح اسـتان تشـکيل مـيحوزه
 هاي لازم در سطح استانهماهنگي

پـارس بـه عنـوان ديره سازمان منطقهمعضويت استاندار در هيات  -1-2
 عضو اصلي

هاي فني و تخصصي نفت و گاز و پتروشيمي توسط اجراي پروژه -1-3
هاي نفتي مسـتقر در منطقـه پـارس و واگـذاري امـور عمـومي و شرکت

 مشترك به سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس
اعلام حوزه جذب، حـوزه نفـوذ و حـوزه تـاثير منطقـه  وتصويب  -1-4

 گذارانپارس به منظور تعيين تکليف سازمانها، مردم محلي و سرمايه
ه بانـــک اطلاعـــاتي جـــامع منطقـــه پـــارس و تشـــکيل ســـامان -2

ــالايش، بهنگام ــتخراج، پ ــاف، اس ــات اکتش ــار و اطلاع ــازي آم س
ــت ــرمايهفرص ــاي س ــروي ه ــاني و ني ــابع انس ــذاري، من ــار و گ ک

غيــره بــه منظــور رصــد کــردن امــور توســعه منطقــه و کمــک بــه 
ــر شــگذاري  و تصــميمسياســت ــي ب -رايط و واقعيــتگيــري مبتن

 هاي منطقه.

ــالايش، ايجــاد ســامان -2-1 ــاتي اکتشــاف، اســتخراج، پ ــک اطلاع ه بان
 گذاري، منابع انساني و نيروي کار هاي سرمايهفرصت
 اطلاعات  هاي مخابراتي و فناوريهافزايش امنيت شبک -2-2
هـاي تابعـه در ها در هـر يـک از شـرکتايجاد کميته و کارگروه -2-3

منطقه جهت به روز رساني اطلاعات مبتني بر وضعيت موجـود منطقـه و 
بندي هر يک از اطلاعات جهت انتشار در بانک گيري و اولويتتصميم
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 اطلاعاتي
ظـور سياسـتگذاري صـحيح و هاي آينده پژوهي به منانجام پروژه -2-4

 نيازسنجي آينده منطقه
راهبردهــــــاي توســــــعه ( 3

اي، حمـــل و نقـــل )جـــاده
 ريلي ، دريايي و هوايي(

ـــديريت جـــامع و توســـعه حمل -1 ـــتقرار م ـــايي: اس ـــل دري ونق
 ونقل دريايييکپارچه و ترکيبي در حمل

بري پيشرفته و الکترونيکي کـردن ناوهاي کمکاستفاده از سيستم -1-1
نيکـي فرآيندها در بنادر )سيستم مديريت جـامع ترمينـال، سيسـتم الکترو

ها، سيستم مشخصـه الکترونيکـي کانتينرهـا، مشتريان، اتوماسيون دروازه
 سيستم محافظت ماشين آلات و...(

هـاي دن کليه فراينـدهاي سـازماني و انجـام ماموريتمکانيزه نمو -1-2
ونقل دريـايي از جملـه بنـادر، تجهيـزات سازماني در تمامي شقوق حمل
ــودهي، ناوگــان سيســتم ــايي، سيســتمپهل ــرل ترافيــک دري هاي هاي کنت

 مخابرات و تبادل اطلاعات الکترونيکي و ... 
ريا بـه دمکانيزه براي هدايت بار و مسافر از هاي يستمساستفاده از  -1-3

ونقـل زمينـي ها، گمرك، انبارها، حملخشکي و برعکس )شامل کشتي
 و...(

ونقــل دريــايي بــا بــر تقاضــا بــا محوريــت حمل توســعه مبتنــي -2
ــازار رويکــرد شــبکه ــه ســـهم بيشــتر از ب اي در جهــت دســتيابي ب

ــل بينحمل ــي در تعاونق ــؤثرالملل ــازنده و م ــل س ــا  م ــان ب ــا جه ب
 هاي موجودتوجه به محدوديت

 تـر بـا بازارهـايري در توسعه بنادر براي ارتباط سـريعگذاسرمايه -2-1
 الملليونقل بينجهاني و دستيابي به سهم بيشتر از بازار حمل

پذير تعرفه گذاري خدمات دريايي و بنـدري نعطافاتدوين نظام  -2-2
ادر و تقاضـا توسط شوراي عالي سازمان بنـمتناسب بـا شـرايط عرضـه و 

 دريانوردي
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 تي منطقهارتقاء نقش ترانشيپي و ترانزي -2-3
ها متناسـب بــا تقاضـا و رشــد و افــزايش زيرسـاخت توسـعه بنـادر -2-4

هـا از جملـه ترانزيـت سـوخت و فـروش اقتصادي و اجراي برخي طرح
 هاسوخت به کشتي

ــل  -3 ــل و نق ــايي دحم ــرفته، متکــ  ري ــش پيش برخــوردار از دان
 وري و پيشتاز در منطقهبر سهم برتر منابع انسان  و بهره

هاي لازم بـراي تربيـت، جـذب و مانـدگاري زمينـه فراهم آوردن -3-1
ونقـل وري در زيـربخش حملنيروي انسـاني متخصـص و ارتقـاي بهـره

رسـنل و آمـوزش پ( …ژي و سـرمايه، انـر وري نيروي کار،دريايي )بهره
 هاي ذيربطدريايي و بندري با همکاري ارگان

ــتم -3-2 ــاط مس ــگاهارتب ــا دانش ــد ب ــي و ر و هدفمن ــز پژوهش ها و مراک
 ونقل درياييگسترش پژوهش و آموزش در زيربخش حمل

ـــــت -4 ـــــب و حماي ونقـــــل، گذاري در حملاز ســـــرمايه جل
 گردشگري، خدمات پشتيباني و صنعتي دريايي

ــودن م -4-1 ــاز نم ــرمايهج ــديريت بنگاهس ــت و م ــا و گذاري، مالکي ه
ــي و بخـش ــومي غيردولت ــاي عم ــي در نهاده ــاوني و خصوص ـــاي تع ه

 ونقل درياييهاي مختلف حملزمينه
گذاران گذاري براي جلب مشارکت سرمايههاي سرمايهارائه بسته -4-2

هاي کـــافي و کـــاهش ريســـک داخلـــي و خـــارجي و ارائـــه تضـــمين
 منطقه گذاري درسرمايه

نقـــل چنـــد وجهـــي و ترکيبـــي و تکميـــل  اجـــراي حمـــل و -5
 زنجيره حمل و نقل

ــاد پارك -5-1 ــهايج ــداث پايان ــتيک و اح ــاي لجس ــل هاي حمله ونق
ترکيـــبي مســافري و بــاري و گســـترش بنـــادر خشــک توســط بخـــش 

 خصوصي و تعاوني
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ارتبـاطي هـاي ه بنادر مهم منطقـه و احـداث راهاتصال خط ريلي ب -5-2
 بنادر
داري )کارگــاه تعميراتــي و ســوخت مــدرن کشـتي ايجـاد مراکــز -5-3

 رساني و ...(
تبـديل ويژگـي بارانـدازي بنـادر بـه بازارهـاي  حرکت در جهـت -5-4

 بندري )حرکت به سمت بنادر نسل سوم( 

ـــانت -6 ـــا ذينفع ـــا ب ـــال و پوي ـــل فع ـــه عام ـــي، منطق اي و داخل
 الملليبين

ســازي و مقــررات زدايــي و شــويق و تــرويج خصوصيت تاکيــد و -6-1
 سازي فرايندهاي اجراييساده
المللـي بـه هاي معتبر و صاحب تجربـه بينرکتشجلب همکاري  -6-2

 منظور تاسيس و بهره برداري از واحد بازاريابي پيشرفته
ونقــل دريــايي بــا هــدف انطبــاق ن و مقــررات حملاصـلاح قــواني -6-3

 مقررات با تحولات جهانيقوانين و 
هـــاي ر حـــاکميتي از امـــور تصـــدي در فعاليتجداســـازي امـــو -6-4
 مور تصدي به بخش خصوصي ونقل و واگذاري احمل

ــعه و ارت -7 ــادهتوس ــدمات ج ــت خ ــاء کيفي ــري از اي و بهرهق گي
 ايونقل جادههاي جديد در بخش حملفناوري

رفيــت و ايمنــي و هــاي محدودکننــده سـرعت، ظحــذف گلوگاه -7-1
هاي موجــود بــا هـدف افـزايش بکارگيري فناوري مطلـوب در شـبکه

 وري و ظرفيتبهره
ونقل چند وجهي، ترکيبـي و کـانتينري و برقـراري گسترش حمل -7-2

 ايونقل جادهتناسب در حمل
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ونقـل و هاي حملهاي مناسب دسترسي به سـاير شـيوهايجاد جاده -7-3
 ندر خشکبهاي منطقه و و پايانهاتصال به انبارها 

جهيزات و ناوگان زميني با فنـاوري جديـد بـا رعايـت تاستفاده از  -7-4
 قانون حداکثر استفاده از توليد داخل  

هاي حمــل و نقــل هوشــمند بــه سيســتم هــايــز جادهتوســعه و تجه -7-5
(ITSپيام متغير ، ،BTSهاي محلـي ،VMS  و بکـارگيري )...يسـتم سو
 ونقلهاي حمللاعات جغرافيايي در فعاليتاط

يمني و برقراري تسهيلات امدادرساني پزشکي، فني اارتقاء سطح  -7-6
ــدمات بين ــودرو( و خ ــا )خ ــابق ب ــودي مط ــي و عم ــم افق ــي، علائ راه

 استانداردهاي جهاني
-ونقل زميني )جـادهگذاري در حملک به سرمايههمکاري و کم -7-7

ونقـل اسـتان استان بوشهر و مرتبط ساختن شبکه حملآهن( در اي و راه
 ونقل مليبا شبکه حمل

محــور  ITيجــاد خطــوط راه آهــن ايمــن، ســريع، هوشــمند،ا -8
هــاي زيســت و اتصــال آن بــه بنــادر و مکانو دوســتدار محيط

 مهم توليد و خطوط سراسري

ونقـل ونقل راه آهن و ترکيب آن با ساير انـواع حملتوسعه حمل -8-1
ونقـل هاي حملونقـل ترکيبـي و ايجـاد شـرکتبه منظـور توسـعه حمل
 چندوجهي و کانتينري

 ITهاي ايمـن، سـريع، هوشـمند،وکوموتيوها و واگنلاستفاده از  -8-2

 زيستمحور و مناسب محيط
توسعه شبکه ريلي براي دسترسي حداکثر بار و مسافر و تسريع در  -8-3
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عسلويه و استفاده حداکثري از مـــشارکت  -بوشهر -ساخت خط شيراز
 بخــش خصوصي

ـــتفاده از  -9 ـــه ظاس ـــت ارائ ـــوايي جه ـــاهي و ه ـــت فرودگ رفي
 هاي منطقهالمللي در رقابت با ساير فرودگاهخدمات بين

 اعتماد در عمليات فرودگاهي و هوانوردي وافزايش ايمني  -9-1
هوايي بـر حسـب ونقل هاي حملتنظيم مسيرهاي پروازي شرکت -9-2

ونقل هوايي، هاي حملامکانات فرودگاهي، صدور مجوز ايجاد شرکت
ــگاه ــارت باش ــوايي و نظ ــافرت ه ــدمات مس ــاتر خ ــوردي، دف هاي هوان

ئــه برفعاليت آنها بمنظـور ايجـاد رقابـت سـالم و سـازنده در جهــت ارا
 خدمات مطلوب به مسافرين داخلي و خارجي و استفاده کنندگان

ــار احــداث رودگــاه بينفو تکميــل  توســعه -9-3 المللــي بوشــهر در کن
 فرودگاه جديد

هاي فرودگاهي و هماهنگي بـا محـيط زيسـت در هکاهش آلايند -9-4
 ايهاي توسعهطرح
هاي هواپيمــايي، هنــدلينگ، ت مشــتريان )شــرکتافـزايش رضــاي -9-5

مسـافران، خــرده فروشـان و ...( از طريــق ارتقـاء ســطح کيفـي خــدمات 
هاي نهادهـاي رودگاهي و هوانوردي و نظارت و هـدايت کلـيه فعاليتف

هــــا جهــــت ارائــــه بهينــــه و مناســــب خــــدمات مســـتقر در فرودگاه
 ونقـل هـوايي و فرودگاهيحمـل
ها، به منظور اطمينـان نگهداري، تجهيز و بهسازي مستمر فرودگاه -9-6

از استقرار ايمني، امنيت و تسـهيلات متناسـب و مبتنـي بـر اسـتانداردها، 
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 معيارها و مقررات ملي و بين المللي
ي منابع انساني از طريق آموزش و تامين نيروي انسان توسعه مستمر -9-7

اعه ارگانهـاي هواپيمــايي و همچنـين اشـ متخصص مورد نياز سـازمان و
 فرهنگ هوانوردي 

راهبردهاي ساماندهي ( 4
ي شهري هاسکونتگاهشبکه 

توسعه بخش و روستايي و 
هاي زير ساخت و خدمات

 خدماتي

ــعه جريان -1 ــارس توس ــاطق پ ــاز من ــورد ني ــکونتگاهي م ــاي س ه
ـــومي 3و  2، 1 ـــداوم جريانهـــاي ب  و خـــدمات پشـــتيبان آن در ت

 استان

 
 

طــي ســکونتگاههاي اســتان در حاشــيه محورهــاي تــداوم رشــد خ -1-1
 ارتباطي بوشهر ـ شيراز، اهرم ـ بندر گناوه و جم ـ شيراز

هاي استان در نوار شهرهاي سـاحلي بـا در کونتگاهتوسعه خطي س -1-2
 نظرداشتن حريم و منظر ساحل

رانزيتي بندر گناوه بـه هرمزگـان از طريـق تقويـت تتقويت محور  -1-3
 هاي مورد نياز در اين محور محور مذکور و تامين زيرساخت

ــا اشــتغال غالــب صــيادي و نتگاهشناســايي ســکو -1-4 هاي روســتايي ب
 ها در نزديکي بنادر صيادي موجودجابجايي اين سکونتگاه

 ير به بنادر سطح يک در سطح کشورکنگان و د تقويت بنادر -1-5
هايي که در معـر  خطـر انفجـار ابجايي سکونتگاهشناسايي و ج -1-6

 هاي گاز قرار دارنداحتمالي لوله
عه نقــاط ســکونتي موجــود بــه منظــور پشــتيباني از تقويــت و توســ -1-7

 3و  2، 1ها و استقرار جمعيت در منطقه ويژه اقتصادي پارس فعاليت
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درمـاني و تجهيـز  وهـاي بهداشـتي کمک بـه توسـعه زيرسـاخت -1-8
ز هاي موجـود در جـم، کنگـان، ديـر و بوشـهر و ايجـاد مراکـبيمارستان

 اياي و منطقهدرماني در آنها با عملکرد ناحيه

ـــرح -2 ـــه ط ـــي تهي ـــامع جمعيت ـــاي ج ـــه وه ـــين عرص هاي تعي
ـــکونت ـــام مطاس ـــانگاهي و انج ـــات و امک ـــعه لع ـــنجي توس س
ـــهرهاي  ـــکان ش ـــراي اس ـــارس ب ـــه پ ـــدوده منطق ـــع در مح واق

ــت ــذب فعالي ــه ج ــاجريني ک ــان و مه ــاز کارکن ــت و گ ــاي نف ه
ــي ــداييم ــز از ج ــوند و پرهي ــهركش ــاد ش ــي در ايج ــاي گزين ه

 جديد با همکاري اداره کل راه و شهرسازي استان بوشهر.

 سنجي و مکانيابي براي جابجايي روستاهاييات امکانانجام مطالع -2-1
ايي و قرار داشـته و نيازمنـد جابجـ 3و  2، 1دوده منطقه پارس که در مح
هاي جديد براي اسکان روستايياني گذاري براي ايجاد سکونتگاهسرمايه

 گيرند.که در طرح جابجايي قرار مي
هــاي رشــد و اســتقرار هاي مســتعد و داراي تواناييتبــديل روســتا -2-2

هاي شـهري در زيرسـاختد و تقويت شهري و ايجا -هاي روستافعاليت
 آنها
جمعيتي موجود و ارتقاي نقش بنادر ديـر و کنگـان  تقويت مراکز -2-3

ن از طريق ايجاد يک مجموعه شهري به منظور پاسخگويي به نياز مسـک
 هاي خاصو پرهيز از توسعه شهرك 2و  1کارکنان پارس 

ــــکونت -3 ــــت س ــــعه تقوي ــــراز از توس ــــود و احت گاههاي موج
ــهگسســته  ــل هزين ــه جهــت تحمي هاي زيرســاختي ســکونتگاهي ب
 مضاعف

ــا حــد تقويــت و تجه -3-1 ــز ســاختارهاي موجــود مراکــز جمعيتــي ت ي
گيـري نـواحي شـهري پذيرش سـقف جمعيتـي مناسـب و سـپس شـکل

 جديد در اطراف مراکز شهري موجود 
 شـرکت کارکنـان جهـت کارمنـدي هايشـهرك ايجاد زاپرهيز  -3-2
 اخلد در اراضي صرف سازيآماده نقاط سکونتگاهي ودر حاشيه  نفت
 کوچک و مياني شهرهاي بويژه موجود، شهرهاي اطراف يا
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 گـزاف هايهزينـه به توجه با جديد هايشهر ايجاد بر تاکيد عدم -3-3
بـويژه  شهرهاي موجـود، تقويت  رويکرد بر تاکيد با هازيرساخت تامين

ــهرهاي ــک ش ــتاهاي و کوچ ــز روس ــوزه مرک ــران ح ــتايي عم  در روس
 ايناحيه طرحهاي

 فصل منطقه ويژه سازي در محدوده بلاد شهركعدم تداوم رش -3-4
سترش بدون برنامـه شـهرها و روسـتاهاي واقـع در گجلوگيري از  -3-5

 سطح منطقه ويژه 
سـترش نقـاط شـهري و روسـتايي واقـع در محـور گجلوگيري از  -3-6

 مواصلاتي عسلويه ـ کنگان
ــه کــارگري هــايکمپ يجــادا از اجتنــاب -3-7  و جداگانــه صــورت ب
 بزرگ شهرهاي پيرامون در هاکمپ اين توسعه

فضـــــايي و تمرکززدايـــــي  در توســـــعه  ايجـــــاد تعـــــادل -4
 ها در سطح استانسکونتگاه

يـع متـوازن جمعيـت در اسـتان، بـويژه تقويـت نقـاط توجه به توز -4-1
ــاً در  ــتان مخصوص ــمالي اس ــهري ش ــاغل در ش ــت ش ــا جمعي ــاط ب ارتب

 هاي پشتيبان منطقهفعاليت
هاي ط شـهري و روسـتايي اسـتان جهـت بارگـذاريتوجه بـه نقـا -4-2

زميني جمعيتي که امکان تامين منابع آب شرب را از منابع سطحي يا زير
 داشته باشند. 

اي از شـهرهاي زدايي از طريـق شـبکه سـازمان يافتـهايجاد تمرکز -4-3
  ايمتوسط )روش رتبه اندازه( جهت تقسيم کار منطقه بزرگ و
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هاي فضايي بين جنوب و شـمال اسـتان بوشـهر ادلکاهش عدم تع -4-4
هـاي مـدرن صـنعتي در بخـش جنـوبي اسـتان از ناشي از تمرکز فعاليت

هاي مبتني بر صنايع پايين دستي صـنايع گـاز طريق کشيدن دامنه فعاليت
 .ي سرزمينو پتروشيمي به نواحي درون

هــا از ســاير منــاطق و زان تــراکم جمعيــت و فعاليتکاســتن از ميــ -4-5
 هدايت سرمايه گذاريها به مناطق کم جمعيت و قابل توسعه

هاي جديد در بخشـهاي جنـوبي اسـتان و ارگذاريبجلوگيري از  -4-6
هر استقرار نقاط جديد مسکوني احتمالي در  منـاطق شـمالي اسـتان بوشـ
و  که عمدتاٌ نيازهاي سکونتي صـنايع مخـتلط، خـدمات پشـتيباني توليـد

 نمايند.    هاي کشاورزي را تامينفعاليت

ي جهـت تـامين نيازهـاي ر ميـانتقويت بردخون و تبديل آن به شه -4-7
 منطقه پارس شمالي

ي کوچـک و متوسـط بـا قابليـت توسـعه و توسـعه تقويت شهرها -4-8
 روستا ـ شهرهايي که حداکثر پتانسيل شهر شدن را دارند 

اکثر از ظرفيت نقاط روستايي براي حفـظ و نگهداشـت استفاده حد 4-9
گيري مـوثر هرهاکولوژيک و باي، توان جمعيت متناسب با اقتصاد منطقه

 و متوازن از منابع پايه پراکنده فضاهاي روستايي
بـه علـت بـر هـم  1395اي استان تا افق هاي ناحيهبازنگري طرح -4-10

 ريختن معادلات در سطح استان
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ستاها در قالب مجموعه هـاي روسـتايي بـه منظـور ساماندهي رو -4-11
 خدمات رساني بهتر و مؤثرتر.

راهبردهاي توسعه ( 5
 اجتماعي و فرهنگي

ــازي -1 ــنايع  توانمندس ــذب در ص ــراي ج ــومي ب ــار ب ــروي ک ني
نفــــت و گــــاز منطقــــه در راســــتاي پايدارســــازي اشــــتغال و 

 ماندگاري نيروي کار متخصص در منطقه پارس

هـاي کنـوني بـين هاي موجود براي حـذف تبعي هبازنگري روي -1-1
 نيروهاي رسمي و قراردادي

کـار متخصـص بـه صـورت هاي جـذب نيرويوشربازنگري در  -1-2
قه پروازي و تلاش در جهت به حداقل رساندن کارکنان ترددي بين منط

 هاي کشور پارس و تهران و ساير استان
ــاد دوره -1-3 ــاز در ايج ــت و گ ــنايع نف ــا ص ــرتبط ب ــي م ــاي آموزش ه

هاي فنـي هاي مجاور و توسعه آموزشهاي استان بوشهر و استاندانشگاه
 اي به منظور توانمندسازي نيروي کار بومي  و حرفه

اي کســاني کــه بــه دليــل هــاي شــغلي بــرايجــاد فرصــت -2
پـــارس،  ها و يـــا توســـعه اراضـــي منطقـــهجابجـــايي ســـکونتگاه

 انــد و جبــراناراضــي کشــاورزي يــا شــغل خــود را از دســت داده
 شوندخساراتي که آنها از اين نظر متحمل مي

هاي کانيــابي نقــاط مناســب بــراي ايجــاد ســکونتگاهشناســايي و م -2-1
روســتايي جديـــد متناســب بـــا الگـــوي معيشــت و فعاليـــت ســـاکنين 

 اند.رفتهقرار گ هاي نفت وگازحدوده فعاليتهايي که در مسکونتگاه
بخشــي بــه اشــتغال کســاني کــه در فرآينــد جابجــايي اولويت -2-2

ها و يا توسعه اراضـي منطقـه پـارس، شـغل خـود را از دسـت سکونتگاه
 اند داده

ــه ادغــام اجتمــاعي ميــان ســاکنين بــومي و جمعيــت  -3 کمــک ب
ـــراهم  ـــارس و ف ـــومي ســـاکن در حـــوزه جـــذب منطقـــه پ غيرب
ــل و  ــراي تعام ــب ب ــاعي و فرهنگــي مناس ــترهاي اجتم ــردن بس ک

ومي بـــراي هاي عمـــهاي فرهنگـــي و آموزشـــياجـــراي برنامـــه -3-1
هـاي فرهنگـي و اجتمـاعي در منطقـه و پيشـگيري و مقابلـه بـا ناهنجاري

زدايـي از منطقـه از طريـق نهادهـاي حوزه جذب و کمک به محروميت
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ــت ــا فعالي ــردم ب ــازگاري م ــور س ــه منظ ــتان ب ــوين در اس ــاي ن ه
 کاهش تعارضات فرهنگي

 حمايت از محرومين و نيازمندان بومي
ي در راستاي کاهش تعار  هويتي و احسـاس تبعـي  ريزبرنامه -3-2

ر هـاي احتمـالي دکـاهش خشـونتبين بوميان و غيربوميـان و در نتيجـه 
 منطقه

 با مبارزه براي لازم اقدامات انجام و خيز جرم ضاهايف شناسايي -3-3

 هاآن ايجاد از و جلوگيري فضاها اين

هاي ذيربط بـراي حـل مشـکل مگرايي همه دستگاهتلاش براي ه -3-4
 اعتياد و مواد مخدر در منطقه

ــاختا -3-5 ــاد زيرس ــاعي يج ــاي اجتم ــات ه ــد امکان ــي مانن و فرهنگ
هاي واقـع در هاي تئـاتر و سـينما در سـکونتگاهآموزشي، ورزشي، سالن

 منطقه پارس 

راهبردهاي توسعه صنايع ( 6
و  ميان دستي ،بالادستي
نفت، گاز و   دستيپاييـن

و ساماندهي  پتروشيمي
و   گاز و خطوط انتقال نفت
 هاي صنعتيتوسعه خوشه
 

قيـــق در ابعـــاد گونـــاگون بـــراي منطقـــه دانجـــام مطالعـــات  -1
ــارس  ــروژه 3پ ــل از اجــراي پ ــقب ــه منظــور ب ــاي توســعه آن، ب ه ه

ــالش ــکلات و چ ــاندن مش ــداقل رس ــاطق ح ــه در من ــايي ک و  1ه
 بوجود آمده است 2

 پارس شمالي  تدوين طرح جامع توسعه منطقه -1-1
 سنجي و مکانيابي براي جابجايي روستاهاييات امکانانجام مطالع -1-2

 قرار دارند  3و  2، 1که در محدوده منطقه پارس 
ا جوامع پيرامون تأسيسات باي تدوين برنامه مشترك توسعه منطقه -1-3

 صنعت نفت
شــت از ذخــاير گــاز منطقــه پــارس بــا تاکيــد بــر افــزايش بردا -2

ــــراي جــــايگزيني ــــلاش ب ــــادين مشــــترك و ت  صــــادرات مي
 صدور گاز طبيعي جاي به گاز و پتروشيمي هايفرآورده

هاي گازي موجود از طريـق فظ ظرفيت پالايشگاهنگهداشت و ح -2-1
 نصب کمپرسورهاي مورد نياز در ميدان پارس جنوبي

تسريع در راه انـدازي فازهـاي واقـع در منطقـه مـرزي بـا قطـر در  -2-2
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 ميدان پارس جنوبي
هاي ميعانـات گـازي برداري از پالايشگاهتسريع در تکميل و بهره -2-3

 ستاره خليج فارس  و سيراف
هاي توليـد هاي گازي جديد متناسـب بـا برنامـهشگاهاحداث پالاي -2-4

 در ميدان پارس جنوبي

ـــر -3 ـــعه زنجي ـــاز ه ارزش پايينتوس ـــت و گ ـــتي صـــنايع نف دس
هـــاي ذب ســـرمايه)پالايشـــگاه، پتروشـــيمي و ...( از طريـــق جـــ

ــرمايه ــارجي و ترغيــب س ــگذاري بخــشخ ــاي غيردولت ي بــا ه
 هاي صنعتي تخصصي غيردولتيتأکيد بر ايجاد شهرك

سـازي دانـش فنـي در زمينـه بهبـود سـازي و تجاريکسب، بومي -3-1
ــرداري از مخــازن گازميعــاني، فناوريهــاي توليــد و بهرهمکانيزم هــاي ب
ولات پتروشـــيمي و ه محصـــســـازي گـــاز و تبـــديلات گـــاز بـــشيرين

 وشيميهاي مورد نياز صنعت پترکاتاليست
هـاي هـا در حـوزهزدايي و ثبات قوانين و مقررات و رويهمقررات -3-2

 هاي اقتصادي، مالي، بانکي و ارزيمختلف نظام
ع مالي لازم براي پيشبرد پروژه هاي کليـدي ميـدان اختصاص مناب -3-3

 مشترك پارس جنوبي توسط نهادهاي قانونگذار 
فت، ايه برنامه انتقال دانش فني در قراردادهاي صنعت نالزام در ار -3-4

 گاز و پتروشيمي
هــاي بلندمــدت بــا توليدکننــدگان داخلــي در زمينــه عقــد قرارداد -3-5
 تجهيزات کليدي با الزام به رعايت کيفيت و قيمت رقابتيتامين 

ـــت -4 ـــترك و اولوي ـــازي مش ـــادين گ ـــعه مي ـــه توس ـــي ب بخش
هــاي گــذاريافــزايش برداشــت از آنهــا از طريــق جــذب ســرمايه

گـذاري بـه منظـور تدوين قوانين لازم براي افزايش امنيت سرمايه -4-1
تضمين مالکيت، جلوگيري از تعر  به سرمايه و ارائه اطمينان بـه سـود 
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 آوري فعالان اقتصادي المللي و بخش خصوصيبين
داري بخش خصوصي در سطوح مختلـف ل بنگاهکمک به تشکي -4-2

 دي پارسويژه اقتصاگري سازمان منطقهگذاري و تصديسرمايه
نکاران صنعت نفـت، گـاز و پيماانضباط مالي در نظام پرداخت به  -4-3

 پتروشيمي
هـاي ســودآور مبتنــي بـر وجــود انــواع رصــتفکـاهش و حــذف  -4-4
وکار در صنعت نفـت و هاي اقتصادي و اطلاعاتي در فضاي کسبرانت

 گاز و پتروشيمي 
ت هاي برگزاري مناقصات با مشـارکنامهها و آييننامهدوين نظامت -4-5

گيري فضـاي رقـابتي در صـنعت ور شـکلهاي خصوصي به منظشرکت
 نفت و گاز

ظام قراردادي در جهت توسعه ظرفيت جـذب منـابع نبازنگري در  -4-6
 گذاريسرمايه
نـي و نظـارتي سـازمان در ايجـاد ونـدور ليسـت در فتقويت توان  -4-7
بنـدي مسـتمر مشــاوران، هـاي مختلـف صـنعت و ارزيـابي و رتبـهشـاخه

 پيمانکارانسازندگان و 
هاي تراز اول پتروشـيمي جهـان در توليـد رکتشجلب همکاري  -4-8

 محصولات با تکنولوژي روزآمد و ارزش افزوده بالا
ــه  -4-9 ــا قطــر در زمين ــاملات ســازنده ب ــراري تع تــلاش در جهــت برق
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 برداشت از ميدان پارس جنوبي و آغاز واردات گاز از قطر

ـــترش  -5 ـــگس ـــازار در س ـــپس هم ب ـــيايي و س ـــورهاي آس کش
ــره ــايي و به ــتاروپ ــري از فرص ــورهاي گي ــا کش ــت ب ــاي رقاب ه

ــا ــوط انتق ــعه خط ــه توس ــت دادن ب ــا اولوي ــاز ب ــده گ ــد کنن ل تولي
 گاز به بازارهاي موجود در کشورهاي همسايه

هاي صادرات گاز با توجه به شـرايط سياسـي، بندي پروژهاولويت -5-1
 اقتصادي و ... کشورهاي هدف

ن صادرات گاز به بازارهاي هدف )ترکيـه و اتحاديـه افزايش ميزا -5-2
 اروپا، عراق و سوريه، کويت، عمان و امارات، هند و پاکستان(

هـا و محصـولات پالايشـي و تـدريجي قيمـت نهاده واقعي نمودن -5-3
ــا هــدف زمينه ــراي حضــور بخــش خصوصــي در پتروشــيمي ب ســازي ب

 اي و جهاني بازارهاي رقابتي منطقه

گيري بخشــي بازارهــاي هــدف صــادراتي متناســب بــا شــکلتنوع -5-4
 بازارهاي جديد در صنايع نفت، گاز و پتروشيمي

ساماندهي و راهبردهاي (7
مديريت حقوقي و ثبتي 
اراضي  و تثبيت مالکيت 

 اراضي و املاك

 اي و ســاير اســناد بالادســت دروجــه بــه اســناد توســعه ناحيــهت -1
ــارس و اجــراي نقشــه ــه پ ــرداري و طــرح کاداســترتوســعه منطق  ب

ـــلاك و  ـــک ام ـــود و تفکي ـــل تعارضـــات موج ـــور ح ـــه منظ ب
ــ ــناد مالکي ــدور اس ــه و ص ــع در منطق ــتغلات واق ــي مس ت تفکيک

 ن جاري کشورربط با رعايت قوانيذي

 جراي طرح کاداستر در اراضي واقع در منطقه پارس ا -1
وضعيت مالکيت اراضي واقع در محدوده منطقه ويـژه  تعيين تکليف -2

 اقتصادي پارس 

راهبردهاي توسعه و ( 8
، زيستحفاظت از محيط

 بهداشت و ايمني

ــازي  -1 ــت و پايدارس ــه حفاظ ــک ب ــاطقکم ــده،  من ــت ش حفاظ
، آثـــار هـــاها، تـــالابوحـــش، رودخانـــه حيـــات هـــايپناهگـــاه

ـــوم ـــت ب ـــاير زيس ـــاريخي و س ـــکننده  و ت ـــاس و ش ـــاي حس ه
ـــگري و  ـــتي، گردش ـــي، زيس ـــه داراي ارزش ژنتيک ـــاطقي ک من

اي برنامـه احيـاء و توسـعه پوشـش گيـاهي نـواحي تـدوين و اجـر -1-1
ن اري سازمان جهاد کشـاورزي و سـازماتحت تاثير منطقه پارس با همک

 ها و مراتع استان بوشهر.جنگل
 زيسـتمحيط از حفاظـت فرهنگ هايي براي ارتقاياجراي برنامه -1-2
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 محيطي در منطقههاي زيست NGOو تقويت  فرهنگي است.

محيطي بـــــا و اســـــتانداردهاي زيســـــت تعيـــــين ضـــــوابط -2
ـــت محيط ـــازمان حفاظ ـــاري س ـــبکه همک ـــاد ش ـــت و ايج زيس

ــاثير ايســتگاه ــارس و حــوزه ت ــودگي در منطقــه پ هاي ســنجش آل
محيطي )شـــامل هـــاي زيســـتآن بـــه منظـــور پـــايش آلـــودگي

 آلودگي هوا، آب و خاك(.

اي طرح جامع مديريت پسـماند در منطقـه پـارس و تدوين و اجر -2-1
 تفکيک پسماندهاي صنعتي و عادي و بازيافت و دفع آنها

 هـايي بـراي پيشـگيريو اجراي برنامه زيستمحيط اجراي سيستم -2-2
دهاي در واحـ HSEها و توسعه و ارتقاء نظـام مـديريت از توليد آلاينده

 فعال در منطقه پارس
عوار  بـر گازهـاي سـوزانده شـده و مخـاطرات  کنترل و وضع -2-3

 محيطي ناشي از آنزيست
هـاي طرحسازي تاسيسات در برابر حوادث طبيعي و توسعه مقاوم -2-4

 پيشگيري از بروز حوادث
ـــتم -2-5 ـــعه سيس ـــدهتوس ـــايعات و آلاين ـــايش ض ـــوين پ هاي هاي ن

 محيطيزيست
نشاني هاي ايمني، آتشها و ساختاري و بهبود سيستمتحول سازمان -2-6

 و مديريت بحران

هاي ارتبـاطي وشمندسازي و گسترش شبکههمحور نمودن، دانش -2-7
 ويژهدر منطقه HSEدر مديريت 

راهبردهاي توسعه پدافند ( 9
 غيرعامل

ــت و  -1 ــتقرار جمعي ــاعي در اس ــي و دف ــات امنيت ــت ملاحظ رعاي
هـاي مناسـب فعاليت در منطقـه پـارس بـا تکيـه بـر انتخـاب مکان

ــاتي  ــز حي ــين مراک ــت و همچن ــت و فعالي ــز زيس ــتقرار مراک و اس

يجـاد تاسيسـات پرخطـر در مراکـز جمعيتـي و انتقـال ممانعت از ا -1-1
راي بـبينـي تمهيـدات ايمنـي اينگونه تاسيسات به بيرون از شهرها و پيش

 آن دسته از تاسيساتي که وجود آنها الزامي است 
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يجاد مراکز جمعيتي در اطـراف تاسيسـات پرخطـر بـا ممانعت از ا -2-1 و حساس، متناسب با ملاحظات امنيتي و پدافند غيرعامل.
 تعيين حريم لازم.

هاي سازمان در ايمني، آتش نشـاني و مـديريت نديتقويت توانم -1-3
 بحران در منطقه

راهبردهاي تأمين، انتقال ( 10
و صنعتي  و توزيع آب شرب

)و شبکه فاضلاب(، برق و 
 انرژي هاي نو

ـــا هـــاتوســـعه زيرســـاخت -1 ـــرق توســـط منطقـــه پـــارس ب ي ب
اولويـــت مصـــرف گـــاز و بـــا رويکـــرد مشـــارکت بخـــش 

ــه ــامانهخصوصــي و ب ــه کارگيري س ــرژي از جمل ــت ان هاي بازياف
 توليد همزمان برق، حـرارت و برودت.

هاي منطقه جهت تامين گيري از قابليتات جهت بهرهانجام مطالع -1-1
 انرژي از نيروي باد

جويي و هاي کاهش مصرف برق، صـرفهات و برنامهاجراي مطالع -1-2
ــرژي )تلفــات( در  ــوگيري از هــدررفت ان راســتاي اصــلاح الگــوي جل

 مصرف.
برداري سد سلمان فارسي به منظور تامين بخشي از رهتسريع در به -1-3

 هاي مهار و دفع سيلاب در مناطق سـهمنابع آب و تسريع در انجام پروژه
 گانه و استان

ن و توزيـــــع آب در راســـــتاي راهبـــــرد مـــــديريت تـــــامي -2
ــراهم ــاز و  آوري حــداکثريف ــورد ني ــرب م ــوگيري از آب ش جل

 هدرفت آن در منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس و استان

هاي شـديد در ت آب زيرزميني و اعمـال محـدويتکنترل برداش -2-1
 راني مواجه هستندهايي که با بيلان بحدشت
شناسي جهت جلـوگيري از لـب شـور شـدن ات زمينانجام مطالع -2-2
بنـدها در منـاطقي کـه آباث هاي سطحي )درصورت امکـان احـدآب

 کند(سنگ بستر آب را شور نمي

ــواحي تمطالعــه جهــت  -2-3 وســعه و ايجــاد تاسيســات مهــار آب در ن
 اطراف منطقه ويژه.
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گانه و هاي مهار و دفع سيلاب در مناطق سهجام پروژهتسريع در ان -2-4
 استان

مخـازن آب کن، افزايش حجـم هاي آب شيرينافزايش کارخانه -2-5

ها )تسريع در کنهاي پايدار در آب شرينشرب و استفاده از تکنولوژي

 کن نيروگاه اتمي(.شيرينبرداري از آببهره

ات زمين شناسي جهت جلوگيري از لـب شـور شـدن انجام مطالع -2-6

هاي سطحي )درصورت امکان احـداث آب بنـدها در منـاطقي کـه آب

 سنگ بستر آب را شور نمي کند(

 ار سيتم مکانيزه آبياري در نخلستانهاحمايت از استقر -2-7

ب حاصل از تصـفيه پسـاب صـنعتي جهـت مصـارف آاستفاده از  -2-8

 بهداشتي و فضاي سبز به منظور صرفه جويي در مصرف آب

گيري حـداکثري از فرصـت نزديکـي بـه دريـا و تـامين آب بهره -2-9

 هانيروگاههاي خنک کننده مورد نياز سيستم

گيـري هاي کاهش هدردهي آب در مخـازن بـا بهرههانجام برنام -2-10

 تجارب پروژه ايزولاسيون مخازن آب منطقه پارس

گام نوسـازي شـبکه توزيـع بهات و اجراي برنامه گامانجام مطالع -2-11

 آب و برق
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راهبردهاي توسعه ( 11

کشاورزي، آبخيزداري، 

داري، آبخوان

و فضاي  کاريجنگل

 سبز

ــين توســعه فعاليت -1 هــاي حــوزه نفــت و ايجــاد پيونــد منطقــي ب

 گاز و توسعه کشاورزي استان

دوين ســند آمــايش ســرزمين اســتان بــا مشــارکت همکــاري در تــ -1-1

هاي اسـتاني و تعريـف موقعيـت و جايگـاه توسـعه استانداري و سـازمان

 صنعتي و توسعه کشاورزي و منابع طبيعي در آن

وه يا کميته مشـارکتي بـا نماينـدگان سـازمان جهـاد ايجاد کارگر -1-2

هـا لکشاورزي استان و واحدهاي تابعه )شيلات، امور دام، سازمان جنگ

 ندسـي وو مراتع و...(،  سازمان مرکزي تعاون روستايي، سازمان نظام مه

ــهديگــر تشــکل ــدوين و اجــراي برنام ــراي ت ــرتبط ب ــعه هاي م هاي توس

ر بخش کشاورزي و منابع طبيعـي بـويژه در منـاطق واقـع دمشارکتي در 

 حوزه تاثير  

ازمان جهاد کشـاورزي و اداره کـل تعـاون، کـار و همکاري با س -1-3

هاي مـرتبط در جهـت سـاماندهي فعاليـت رفاه اجتماعي و ديگر سازمان

هـاي نفـت و گـاز تحـت تـاثير قـرار کشاورزي که در اثر توسعه فعاليت

 يا به بيکاري آنها منجر شده استگرفته است و 

وري حمايــت از توســعه بخــش کشــاورزي و ارتقــاء بهــره -2

توليــد کشــاورزي در اســتان بوشــهر بــه طــور عــام و نــواحي 

طور خــاص و کمــک تحــت نفــوذ و تحــت تــاثير منطقــه ويــژه بــه

ــعه ــد و توس ــزايش تولي ــه اف ــادرات ب ــاورزي محصــولات ص  کش

ه سطح زير کشت محصـولات کشـاورزي، بـويژه کمک به توسع -2-1

محصولات خارج از فصل از طريق احياي اراضـي بـاير قابـل کشـت در 

زيني مناطق تحت نفوذ و تحت تاثير منطقه ويژه پارس )با رويکرد جـايگ

 هاي توسعه صنايع نفت و گاز(با اراضي کشاورزي تحت اشغال عرصه
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 جهــت در گمرکــي ســازوکارهاي و مقــررات بهبــود و بــازنگري -2-2 فصل بويژه محصولات توليدي خارج از به

ــک ــه کم ــعه ب ــادرات توس ــولات ص ــت محص ــاورزي، تقوي ــر کش  زي

ــراي عرضــه و صــادرات محصــولات  و بنــدري هايســاخت ارتبــاطي ب

ــا صــادرکنندگان ــل ب ــدگان و کشــاورزي و تعام  محصــولات توليدکنن

مند گيـري مطلـوب از امـور گمرکـي و ضـابطهکشاورزي از طريق بهره

 آنهاکردن 

ــع -2-3 ــه توس ــک ب ــاي بهرهه نظامکم ــعه ه ــر توس ــوين، نظي ــرداري ن ب

ــه ــوگيري از گلخان ــل و جل ــارج از فص ــولات خ ــد محص ــراي تولي ها ب

 زيستي محصولات کشاورزي هاي محيطآلودگي

ــع -3 ــه توس ــک ب ــاطقي ه فعاليتکم ــويژه در من ــيلاتي ب ــاي ش ه

ــــر توســــعه فعاليت هــــاي صــــنايع نفــــت و گــــاز، کــــه در اث

ــرار فعاليت ــاثير ق ــت ت ــيادي تح ــتاهاي ص ــيلاتي و روس ــاي ش ه

 اند.گرفته

هاي صــيادي در خــارج از منطقــه ســعه زيرســاختحمايــت از تو -3-1

بـل تحت نفوذ صنايع نفت و گاز به منظور جايگزين کـردن آنهـا در مقا

روســتاهايي صــيادي کــه در اثــر توســعه صــنايع نفــت و گــاز منجــر بــه 

 اند.جابجايي شده

پروري در دريا به منظور ايجـاد هاي توسعه آبزيوژهحمايت از پر -3-2

هاي هاي شغلي براي صياداني که فعاليت آنها تحت تـاثير برنامـهفرصت

 اند.توسعه صنايع نفت و گاز قرار گرفته

سازي، جلـوگيري از هـدر ذخيرههاي همکاري در مديريت طرح -1-4هـــاي مـــديريت و توســـعه منـــابع آب در مشـــارکت در طرح -4
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رفتن آبهاي سطحي و انتقال آن به مراکز مصرف و تقويت منابع آبهـاي  منطقه ويژه پارس و استان بوشهر

در منطقـه ويـژه پـارس و  هاي با بيلان منفيزيرزميني با اولويت آبخوان

 نواحي تحت نفوذ و تحت تاثير منطقه ويژه

لـودگي آهاي صـنعتي و جلـوگيري از ينـدهمديريت و کنترل آلا -4-2

 و خاك و هوا( آب محيط طبيعي و کشاورزي )بويژه منابع 

بـرداري زارت نيرو و جهاد کشاورزي در جهت بهرههمکاري با و -4-3

ر ي غيـحفـاررويـه و هاي بيبرداشـت منطقي از منابع آب، جلوگيري از

مجاز چاه و کمک به تغيير الگوي کشت و جايگزيني محصـولات کـم 

 آب بر به جاي محصولات پرآبخواه 

ـــارکت در ب -5 ـــهمش ـــاك و رنام ـــايش خ ـــا فرس ـــه ب هاي مقابل

هاي  بيابـــانزايي از طريـــق توســـعه فضـــاهاي ســـبز و پديـــده

 هاي جنگلکاريبرنامه

از طريـق اراضي ب کنترل تخريهاي ها و برنامههمکاري در طرح -5-1

 رسـوب در و فرسـايش ، مـديريتافزايش پوشـش حفـاظتي و حمـايتي

 سدها  (آبخيز)آبريز  هاي حوضه

کاري ساحلي )جنگل حرا( و غيرساحلي و افـزايش توسعه جنگل -5-2 

قـه گستره فضاهاي سبز در منطقه ويژه و شهرهاي واقع در محـدوده منط

ــازمان جنگل ــاري س ــک و همک ــا کم ــارس ب ــا پ ــي و ه ــابع طبيع و من

 هاشهرداري

 


